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KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Yleisen taloudellisen tilanteen mydnteinen kehitys loiveni vuonna 2019. Bruttokansantuote
toki kasvoi kasvun ollessa 1,0 prosenttia. Jo vuoden 2018 kasvu jai pienemmaksi kuin oli
ennakoitu lopullisen kasvun ollessa 1,6 prosenttia.

Valtiovarainministerié on taloudellisessa katsauksessaan todennutkin, etta talouden kasvu
hidastuu ja asettuu yhden prosentin tuntumaan l&hivuosinakin.

Julkisen talouden alijadgman ennakoidaan kasvavan vuonna 2020, kun hallitusohjelman
mukaiset menolisdykset astuvat voimaan. Hallitusohjelmassa sovitut veronkorotukset lisdavat
verotuloja asteittain hallituskauden edetessa. Vaeston ikaantymisestd aiheutuva
ik&sidonnaisten menojen kasvu pitda kuitenkin julkisen talouden alijgdman 3,5 miljardin euron
tuntumassa 2020-luvun alkuvuosina.

Vuoden 2019 kuntien vahvasti alijaamaiset tilinpaatokset selittyvat verokorttiuudistuksen ja
tulorekisterin kayttoonoton aiheuttamalla verotulojen maksurytmiikan muutoksella. Ruskon
verotulot jaivat tdmén johdosta alle ennakoidun n. 1,25 miljoonaa euroa.

Tata kirjoitettaessa puhjennut maailmanlaajuinen koronvirusepidemia tulee epailematta
nayttelemaan merkittavaa roolia niin yleisessa kuin kuntienkin taloudessa asettaen epidemiaa
ennen tehdyt ennusteet monilta osin liian positiivisiksi. Nahtavaksi jaa miten hyvin epidemia
onnistutaan Suomessa kohtaamaan ja miten talouden pelastuspaketeilla pystytdan yritysten
toimintaedellytykset ja tyéllisyys turvaamaan. Tassé kohtaa tarvitaan varmasti koko
yhteiskunnan yhteisty6ta.

Vuonna 2018 laadittua strategiaa ja sen pohjalta laadittuja ohjelmia jalkautettiin vuonna 2019
kunnanhallituksen helmikuisen tehtévaksi annon perusteella. Prosessi sinéila&n on tietenkin
luonteeltaan jatkuva.

Alkuvuodesta 2019 kunta teki merkittdvia maa- ja tonttihankintoja 14:n kunnallisteknisesti
valmiin tontin seka yhteensa n. 50 hehtaarin raakamaahankinnan myété. Kaavoitettava alue
tullee riittamaan nailla nakymin vajaan kymmenen vuoden tonttitarpeeseen. Alueen kaavoitus
ei ole vield edennyt pohjakartan laadintaa pidemmalle.

Hallinnon toimivuutta ja kunnan julkista iimetta edesauttavat uusi tiedonhallintajarjestelma,
jonka kayttoénotto ajoittui vuodenvaihteeseen seka uuden graafisen iimeen kayttdénotto
kunnan markkinoinnissa seké painetussa materiaalissa.

Asukasmaara palautui kasvun raiteelle poikkeuksellisen vuoden 2018 jalkeen (-15 henkil6a)
lisdantyen 76 henkildlla (+1,22 prosenttia). Ruskon ty6ttdmyysaste vuoden 2019 lopulla oli
4 4 prosenttia ollen elokuusta lukien vuoden loppuun asti maakunnan alhaisin. Koko
Varsinais-Suomessa ty6ttomyysaste vuoden lopulla oli 9,5 %.

Kunnan tilikauden tulosta -1,7 miljoonaa euroa ei luonnollisestikaan voi pitdad hyvana
vaikkakin kylla vuoden mittaan saatujen tietojen perusteella osin ennakoitunakin. Edella
kerrottu verotulojen maksun lykk&antyminen oli keskeisin vaikuttaja vuoden tulokseen.
Tonttien myyntituotot jaivat n. 170.000 alle ennakoidun. Lisaksi sosiaali- ja terveysmenot
ylittivat n. 233.000 euroa kunnan arvioiman maaran. Sosiaali- ja terveysmenoissa tulee
jatkossakin pyrkia nykyistd parempaan ennakoitavuuteen. Sosiaali- ja terveysmenot kasvoivat
vuoteen 2018 nahden n. 9,4 prosenttia, jota on pidettdva melko suurenakin kasvuna. Kun
edelld mainittu tonttien myyntituottojen jaaminen alle ennakoidun huomioidaan, niin voidaan
havaita, ettd nama kolme tekijaa (verotulot, sote-menot, tonttimyynti) ovat keskeisimmét
vaikuttimet vuoden 2019 tulokseen.

Merkittavimmat investointikohteet vuonna 2019 olivat maaomaisuuden hankinnan ohella
keskuskeittion laajennus, pesapallokenttd ja Vahdon liikuntapaikat, Paallisténmaen
kunnallistekniikka seka koulujen tietokonehankinnat. Keskuskeittion laajennus toi mukanaan
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merkittav&n maararahaylityksen. Asian johdosta on taloustyéryhma kuitenkin ryhtynyt
toimenpiteisiin ettei nain enda jatkossa kavisi.

Kiitan kunnan henkildkuntaa seké luottamushenkiloitd Ruskon kunnan eteen tehdysta tytsta
vuonna 2019.

Kari Lehtinen
kunnanjohtaja
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Yleistietoja Ruskon kunnasta
Pinta-ala 127,12 km?
Asukastiheys, as/maa-km2 49,77
Asukkaita 31.12.2019 6 327
Veroprosentti 19,75
Yleinen kiinteistéveroprosentti 0,95
Vak. asuntojen veroprosentti 0,42
Muiden asuinrakennusten k-veroprosentti 1,02

Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Ruskon kunnanvaltuuston jasenmaéra on 27.

Valtuuston puheenjohtajana on toiminut Antti Mattila (KESK), | varapuheenjohtajana Veikko
Vahtera (KOK), Il varapuheenjohtajana Ulla Vittasmaki (SDP), |lIl varapuheenjohtajana Niina

Pekkala (Vihr.)

Kunnanvaltuuston poliittinen jakauma oli seuraava:

Kansallinen Kokoomus r.p. 9
Suomen Keskusta r.p. 7
Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue r.p. 5
Vasemmistoliitto r.p. 1
Vihre4 Liitto r.p. 4
Perussuomalaiset r.p. 1
Muut toimielimet

Toimielin Puheenjohtaja
Kunnanhallitus Sisko Hellgren
Sosiaali- ja terveysjaosto Turo Vuorenhela
Henkildstdjaosto Sisko Heligren
Tarkastuslautakunta Mauri Laine
Opetus- ja varhaiskasvatuslautakunta Ari Rusi

Hyvinvointilautakunta Tom Flinkman

Tekninen lautakunta Jari Lehtola
Rakennus- ja ympéristdlautakunta Lassi Laine
Keskusvaalilautakunta Ritva Valila

Esittelija

kunnanjohtaja
kunnanjohtaja

talous- ja hallintojohtaja
puheenjohtaja

johtava rehtori,
varhaiskasvatusjohtaja
hyvinvointijohtaja
tekninen johtaja
rakennustarkastaja
puheenjohtaja
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Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Bruttokansantuotteen volyymi kasvoi 1,0 prosenttia vuonna 2019 Tilastokeskuksen
ennakkotietojen mukaan. Vuoden 2018 kasvu tarkentui 1,6 prosenttiin.

Viennin arvo kasvoi 6,4 prosenttia vuonna 2019 viennin volyymin kasvaessa 7,2 prosenttia ja
vientituotteiden hintojen laskiessa 0,7 prosenttia. Tavaravientia nosti mm. ulkomaille
luovutetut laivatilaukset. Yksityiset kulutusmenot kasvoivat 2,0 prosenttia ja julkisten
kulutusmenojen arvo kasvoi 3,9 prosenttia. Investointien kaypahintainen arvo kasvoi 1,8
prosenttia, samalla investointien volyymi kuitenkin laski 0,8 prosenttia.

Kotitalouksien oikaistu kaytettavissa oleva tulo kasvoi reaalisesti 1,8 prosenttia vuonna 2019.
Oikaistuun kaytettavissa olevaan tuloon lasketaan mukaan myés luontoismuotoiset
yhteiskunnalliset tulonsiirrot, jotka voidaan tulkita kotitalouksille tarjotuiksi
hyvinvointipalveluiksi. N&ita palveluita ovat julkisyhteistjen ja jarjestdjen kotitalouksien
hyvaksi tuottamat yksilolliset koulutus-, terveys- ja sosiaalipalvelut. Kotitalouksien
kulutusmenot kasvoivat 1,9 prosenttia sadastamisasteen ollessa 0,6 prosenttia.

Koko talouden palkkasumman ja tyéllisten kasvuvauhti hidastui vuonna 2019. Koko talouden
palkkasumma kasvoi 3,1 prosenttia edellisvuoteen verrattuna. Tyéllisten m&ara puolestaan
kasvoi 0,9 prosenttia edellisvuoteen verrattuna. Ennakkotietojen mukaan tyénantajien
maksamat sosiaaliturvamaksut laskivat 1,4 prosenttia verrattuna edellisvuoteen. Lasku selittyy
edellisvuotta alhaisemmilla lakisaateisilla tyénantajien sosiaalivakuutusmaksuprosenteilla.

Julkisyhteisdjen rahoitusasema eli nettoluotonanto oli 2,7 miljardia alijgamaéinen. Edellisena
vuonna alijaama oli 2,0 miljardia euroa. Alijaama oli 1,1 prosenttia bruttokansantuotteeseen.

Valtionhallinnon alijaama oli 2,8 miljardia euroa, kun se edellisena vuonna oli 2,9 miljardia
euroa. Paikallishallinnon alijaama kasvoi ennakkotietojen mukaan 2,9 miljardiin euroon.
Paikallishallinnon alijaaman kasvuun vaikutti julkisten kulutusmenojen ja investointien kasvu.

Tyodelakelaitosten ylijaama pysyi suurin piirtein edellisen vuoden tasolla 2,2 miljardissa
eurossa. Tydelakelaitosten maksamien elakkeiden méaara jatkoi kasvuaan, mutta myos keratyt
tydelakemaksut kasvoivat. Ylijagamaan ei lasketa mukaan sijoitusten arvonmuutoksia. Muut
sosiaaliturvarahastot olivat 0,7 miljardia euroa ylijgadmaisia.

Léhde: Kansantalouden tilinpito 2019/Tilastokeskus

Varsinais-Suomen tyollisyystilanne on parantunut tasaisesti jo vuoden 2016 alusta, ja
maakunnan tyéllisyysasteen trendi oli vuoden 2018 lopussa 74,2 %. Monissa
puheenvuoroissa esilla ollut valtakunnallinen 75 prosentin ty6llisyystavoite menee Varsinais-
Suomessa rikki jo kuluvan talven aikana, mikali ty6llisyyskehitys jatkuu nykyisenkaltaisena.

Myds koko maassa tyéllisyyskehitys on jatkunut suotuisana. Varsinais-Suomen tyo6llisyysaste
on kuitenkin ohittanut selvasti koko maan kehityksen, ja ero tulee [ahitulevaisuudessa vain
kasvamaan. Varsinais-Suomen tyéllisyysaste onkin jo l1&hes samalla tasolla kuin
Uudellamaalla, ja nykykehityksen jatkuessa sekéa Varsinais-Suomen etta Satakunnan
tysliisyysasteen trendi tulee ohittamaan Uudenmaan, mika kertoo Lounais-Suomen
positiivisen rakennemuutoksen voimakkuudesta.

Myédnteisen tyollisyyskehityksen jatkumiseksi pitéd kuitenkin turvata osaavan tyévoiman
saatavuus. Erityisesti Varsinais-Suomessa on tulossa pulaa diplomi-insinddreisté, silla
teknologiateollisuus arvioi, etta lounaiseen Suomeen tarvitaan vuositasolla jopa noin 800-900
uutta diplomi-insind6ria 2020-luvun alkupuolella. Talla hetkella Varsinais-Suomeen sijoittuu
vuosittain noin sata DI-tutkinnon suorittanutta, mika on vain 4 % kaikista vuosittain
valmistuvista diplomi-insinddreista.

Varsinais-Suomen yritysten suhdannenakymat ovat olleet viime aikoina myoénteisia.
Positiivinen rakennemuutos nakyy selvasti yritystoiminnassa, sillé Tilastokeskuksen
ennakkotietojen mukaan yritysten liikevaihdon kehitys kasvaa maakunnassa tasaisesti.
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Varsinais-Suomen yritysten kasvu on tasaantunut hieman vuoden 2018 kuluessa ja jaa
néhtavaksi, onko kyseessa vain tilapainen notkahdus.

Nopeimmin ovat kasvaneet vientiteollisuus, rakentaminen ja ICT-ala, joilla yritysten liikevaihto
oli viime syksyna keskimaarin noin 30 % vertailuvuotta 2015 korkeammalla tasolla. Myos liike-
elamén palvelut on kasvanut maakunnan keskitasoa nopeammin. Sen sijaan kaupan alan ja
palvelujen liikevaihdon kasvu on jaanyt hieman keskimaaraista kehitysta hitaammaksi, ja
molempien liikevaihdon kasvu on tasaantunut viime aikoina.

Ldhde: Lounaistieto/analyysit

Kunnan henkilostd
Henkildstén maara 31.12.2019 oli 251, joista vakinaisia 193 ja maaraaikaisia 51 henkiléa,
sekd kaksi tyollistettya ja viisi oppisopimuskoulutettavaa. Osa-aikatydntekijoita oli 30, joista
viisi oli osa-aikaelédkkeelld. Vuonna 2018 kokonaismaara oli 231 henkilda.
Suurimmat tydntekijaryhmat ovat 40-49 ja 50-59 -vuotiaissa.

Toteumavertailuissa on mukana henkiléstda ja poissaoloja tarkemmin kuvaava
henkildstdraportti.
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Selonteko kunnan sisdisen valvonnan jirjestimisesta

Ruskon kunnanvaltuusto on 14.12.2009 § 94 hyvaksynyt talousohjeen, jonka mukaan kunnan
hallinnon ja talouden valvonta jarjestetaan niin, ettd ulkoinen ja sisdinen valvonta yhdessa
muodostavat kattavan valvontajarjestelman. Toimivasta johdosta riippumattomasta ulkoisesta
valvonnasta vastaavat tilintarkastajat ja tarkastuslautakunta. Sisdinen valvonta jakaantuu
sisaiseen tarkkailuun (luottamushenkildiden suorittama seuranta) ja sisdiseen tarkastukseen.
Sisaisen valvonnan jarjestamisestd vastaa kunnanhallitus. Sis&isen valvonnan
toteuttamisvastuu on kunnanjohtajalla ja kunnan tilivelvollisilla seké esimiesasemalla olevilla.
Jokainen esimies vastaa oman toimialansa ja tulosalueensa siséisen valvonnan
jarjestamisesta etenkin yksikoille asetettujen tavoitteiden saavuttamisen seurannan,
henkilériskien, tietoturvallisuuden ja omaisuuden vahinkoriskien osalta. Tilintarkastuksen
yhteydessa kunnan tilintarkastaja arvioi, onko kunnan siséinen valvonta jarjestetty
asianmukaisesti. Sisaista valvontaa ohjaavat hallintos&antd, talousohje seka sisdisen
valvonnan vastuutaulukko.

Kunnassa on noudatettu lakeja ja hyvaa hallintotapaa. Viranhaltijoiden toiminnasta
mahdollisesti tehtyjen kanteluiden johdosta ei ole saatu toimintaa moittivia ratkaisuja.

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt kunnan strategiset linjaukset ja talousarvion yhteydessa
toiminnan ja kayttétalouden sitovat tavoitteet. Lautakunnat antavat kunnanhallitukselle ja
valtuustolle nelja kertaa vuodessa selvityksen tavoitteiden toteutumisesta ja talouden
kehittymisesta.

Kuntakonsernin riskienhallinnasta vastaa kunnanhallitus. Viranhaltijatasolla vastuu on
kunnanjohtajalla. Tehtdvana on ohjata ja valvoa konsernin yksikoiden riskienhallintaa ja
asettaa tarvittaessa riskienhallintaa koskevat tavoitteet. Lautakunnat vastaavat omien
prosessiensa paatdksentekonsa, kohteidensa seka tydpaikkojensa riskien arvioinnista ja
tarvittavista toimenpiteista seka niiden dokumentoinnista. Tarkastuslautakunta kasittelee ja
arvioi kunnan riskienhallinnan tilaa.

Tilivuonna 2019 toteutui kunnan maksuvalmiuteen negatiivisesti vaikuttanut, yleiseen
kunnallisverotukseen kohdistunut verotuksen hairid. Vaikutus tuloihin oli ennakoituun nahden
-1,2 milj. euroa. Tapahtuma kohdistui kaikkiin kuntiin eika sita olisi oman valvonnan keinoin
kyetty ennakoimaan. Valvonnan nakokulmasta haasteelliseksi osoittautui myés Maunun
koulun keittién laajennuksen hanke, joka valmistui kesélla 2019. Hankkeen
maérarahaylitykset ja investointiprojektien sitovuustasojen pitamattémyys kaynnistivat
keskustelun, jonka lopputuloksena kevaan 2020 aikana tuodaan kunnanhallitukselle
hyvéaksyttévaksi hankkeiden prosessikaavio ja vuosikello turvaamaan hankkeiden suunniteltu
lapivienti ja niiden parempi hallinta ja valvonta.
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Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
Toimintakatteen toteutuma talousarvioon nahden oli 100,5 %.

Toimintatuotoissa paivahoitomaksut, maankayttésopimuskorvaustulot seka tontinmyyntitulot
jéivat alle arvion kun taas kotikuntakorvaustulot ja valtion hankeavustukset hieman ylittyivat.

Henkilostokulut ylittyivat 68 000 euroa. Henkiléstdmenoja lisasi perusopetuksen hankerahoilla
palkatut henkil6t sek& maaraaikaisen tydvoiman kaytté. Lomapalkkavarausta kirjattiin 163 000
euroa lisaa.

Palvelujen ostot kokonaisuutena ylittyivat vain 50 000 euroa vaikka sosiaali- ja terveyspalvelujen
menot ylittyivat talousarvioon ndhden n. 223 000 euroa. S&astda syntyi perusopetuksen
kotikuntakorvausmenoissa, vesihuollossa ja kaavoituksessa.

Aineiden ja tarvikkeiden hankinnat jaivat hieman alle arvion. Avustusmenoihin myénnettiin
vuoden aikana lisdmaararahaa lastenhoidontukiin, mutta lopullinen toteutuma jai ndiden osalta
kuitenkin n. 77 000 euroa alle muutostalousarvion. Muut toimintakulutkin jaivat alle arvion.

Verorahoitus oli 1,2 milj. euroa pienempi kuin talousarvion tuloarvio, joka perustui Kuntaliiton
syksyn 2018 ennusteisiin. Valtionosuudet sen sijaan toteutuivat [Ahes 300 000 euroa yli arvion.

Vuosikate supistui edella esitettyjen vuoksi -28 631 euroksi ja tilikauden tulos jai poistojen
jalkeen n.1,7 miljoonaa euro alijaamaiseksi.

Tuloslaskelma ja tunnusluvut
2019 2018
1000 € 1000 €

Toimintatuotot 4 375 4 529
Toimintakulut -33 993 -31 533
Toimintak ate -29 619 -27 004
Verotulot 24 747 24 756
Valtionosuudet 4 794 4781
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot 3 3
Muut rahoitustuotot 70 35
Korkokulut 22 23
Muut rahoituskulut -2 -12
Vuosikate -29 2 536
Poistot ja aronalentumiset -1 687 -1 653
Tilik auden tulos -1716 883
Poistoeron lisdys(-)/vahennys(+) 19 19

Varausten lisdys (-)/vahennys(+)
Rahastojen lisdys(-)/vahennys(+)
Tilik auden ylijagdméa/alijagama -1 697 902

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/toimintakulut % 12,9 14,4
Vuosikate/poistot % 1,7 153,4
Vuosikate €/asukas -5 406

Asukasmaara 6 327 6 251
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Vuosikate, poistot ja nettoinvestoinnit
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Kunnan asukasluku on kasvanut vuosittain vajaan yhden prosentin kasvuvauhdilla.
Kymmenen vuotta sitten asukkaita oli 5819 ja nyt 6327. Kasvua téssé on 8,7 %. Vuoden
2019 aikana asukasluku kasvoi Vaestorekisterikeskuksen tilastojen mukaan 76:lla.

Asukasluvut kuukausittain
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Kunnan viestdrakenne neljéan viimeisen vuoden ajalta

Ikaryhmit 2016 [%-osuus| 2017 [%-osuus| 2018 |%-osuus| 2019 [%-osuus
0-6 -vuotiaita 551 9,0 580 9,3 561 9,0 563 8,9
7-14 - vuotiaita 654 10,7 664 10,6 672 10,8 683 10,8
15-24 -vuotiaita 658 10,7 632 10,1 594 9,5 597 94
25-49 -vuotiaita | 1 952 31,8| 1982 31,6/ 1968 31,5 1984 31,4
50-64 -vuotiaita | 1240 20,2| 1258 20,1| 1278 204 1290 204
65-74 - vuctiaita 651 10,6 710 11,3 726 11,6 735 11,6
yli 75 -vuotiaita 431 7,0 437 7,0 452 7.2 475 7.5
Yhteensa 6 137 100| 6 263 100| 6 251 100 6 327 100
Verotulot

TP 2014 TP2015 TP2016 TP2017 TP2018 Ta2019 TP 2019 tot-%
Kunnallisvero 19210 20120 21449 21837 22412 23455 22214 947 %
Yhteis Gveron tuotto 736 873 961 1299 1163 1374 1326 965%
Kiinteistévero 966 1052 1152 1172 1181 1166 1207 103,5%
Yhteensa, 1000 € 20912 22045 23562 24308 24756 25995 24747 952 %
Asukasluku 31.12. 6049 6110 6137 6263 6251 6388 6327
Verotulot €/asukas 3457 3608 3839 3881 3960 4069 3911
Muutos-%/asukas 58 % 44% 64 % 11% 20% 28% -12%
Muutos €/asukas 188 151 231 42 79 109 -49
Tuloveropros entti 19,00 1950 19,75 19,75 1975 1975 19,75
Yleinen kiinteistdvero% 0,70 0,80 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95
Vak.asuntojen kiint.vero% 0,42 0,42 0,42 0,42 0,42 0,42 042
Muiden as.rak.kiint.vero% 1,02 1,02 1,02 1,02 1,02 1,02 1,02
Valtionosuudet

TP2014 TP2015 TP2016 TP2017 TP2018 Ta2019 TP2019  tot-%
Valtionosuudet, 1000 € 5529 5139 5544 5432 4781 4495 4794 106,7 %
Asukasluku 31.12. 6049 6110 6137 6263 6251 6388 6327
valtionosuudet, €/asukas 914 841 903 867 765 704 758
muutos-%/asukas 64% -80% 74% -40% -118% -80% -09%
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Toiminnan rahoitus
Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2019 2018
1000€ 1000€
Toiminnan rahavirta

Vuosikate -29 2536
Tulorahoituksen korjauserét -453 -606
-482 1930

Investointien rahavirta
Investointimenot -5131 -1475
Rahoitusosuudet investointimenoihin 550 26
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luowutustulot 652 677
-3929 =772
Toiminnan ja investointien rahavirta -4 410 1158

Rahoituksen kassavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset

Antolainasaamisten vdhennykset 10 10
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 0 0

Pitkaaikaisten lainojen vdhennys -549 -549

Lyhytaikaisten lainojen muutos 2000 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 958 759
Rahoituksen rahavirta 2419 220
Rahavarojen muutos -1 991 1378

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 5210 7201
Rahavarat 1.1. 7201 5824
-1 991 1378

Rahoituslaskelman tunnusluvut

INVESTOINNIT

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertym,1000 € 3276 6509
Investointien tulorahoitus, % -0,6 1749
LAINAHOITO

Laskennallinen lainanhoitokate -0,01 2,74
Lainanhoitokate -0,01 45
MAKSUVALMIUS

Rahavarat 31.12. 1000 € 5210 7 201
Kassasta maksut 1 000 € 39 697 33592

Kassan riittawyys, pv 48 78
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Rahoitusasema ja sen muutokset

Tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA 311219 31.12.18 VASTATTAVAA 31.1219 31.12.18
¥ 1000€” 1000 € ¥ 1000€” 1000 €

PYSYVAT VASTAAVAT 38350 35666 OMAPAAOMA 31324 33 021

Aineettomat hybddykkeet 475 295 Peruspaaoma 17 824 17 824

Aineettomat oikeudet 106 39  Arvonkorotusrahasto 229 229

Muut pitkavaikutteiset menot 369 257  Edellisten tilikausien ylijaama 14 968 14 066
Tilikauden ylijgama/alijaama -1 697 902

Aineelliset hyddykkeet 34794 32280

Maa- ja vesialueet 7 894 5753 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET 398 417

Rakennukset 14317 13117 VARAUKSET

Kiintedt rakenteet ja laitteet 12086 12605 Poistoero 398 417

Koneet ja kalusto 246 272

Ennakkomaksut ja

keskeneraiset hankinnat 252 533 PAKOLLISET VARAUKSET 0 0
Muut pakolliset varaukset 0 0

Sijoitukset 3081 3090

Osakkeet ja osuudet 3023 3023 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 70 71

Muut lainasaamiset 58 67  Lahjoitusrahastojen p4ddomat 70 71

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 70 71

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 70 71 VIERAS PAAOMA 13417 11 681
Pitkaaikainen 4217 4741

VAIHTUVAT VASTAAVAT 6789 9453  Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 2187 2736
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 2029 2 005

Saamiset 1578 2 251

Pitkaaikaiset saamiset 550 533  Lyhytaikainen 9 200 6939

Muut saamiset 550 533  Joukkovelkakirjalainat 6 000 4 000

Lyhytaikaiset saamiset 1029 1718 Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksiita 549 549

Myyntisaamiset 567 666  Saadut ennakot

Muut saamiset 128 194  Ostovelat 796 902

Siirtosaamiset 334 858  Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 400 301
Siirtovelat 1455 1187

Rahoitusarvopaperit

Muut arvopaperit 2528 3989
VASTATTAVAA YHTEENSA 45 209 45 189

Rahat ja pankkisaamiset 2 682 3213
Taseen tunnusluvut 311219  31.12.18

VASTAAVAA YHTEENSA 45209 45189 Omavaraisuusaste 70,2 74,0
Suhteellinen velkaantuneisuus % 396 343
Velat ja vastuut % kayttétuloista 40,5 354
Kertynyt yli-/alijaama, milj.€ 13,3 15,0
Kertynyt yli-/alijagdma, €/asukas 2098 2394
Lainakanta 31.12. 1000€ 8736 7 285
Lainakanta 31.12., €/asukas 1381 1165
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000€ 9070 7 666
Lainat ja vuokravastuut , €/asukas 1434 1226
Lainasaamiset, 1000 € 58 67

Asukasmaara 6 327 6 251
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Kokonaistulot ja -menot

Tilinpddtds 2019
TULOT 1000€ MENOT
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 4 375 Toimintakulut
Verotulot 24747 Korkokulut
Valtionosuudet 4794 Muut rahoitus kulut
Korkotuotot 3 Satunnaiset kulut
Muut rahoitustuotot 70
Satunnaiset tuotot 0 Tulorahoituksen korjauseréat

Tulorahoituksen korjauserat

- Pysyvien vastaavien luowtuswoitol  -453
Investoinnit

Rahoitus osuudet investointimenoit 550

Pysyvien vast. hyddykk. luowutustulc 652
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vahennykset 10

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0

Lyhytaikaisten lainojen lisdys 2000

Oman padoman lisaykset 0
Kokonaistulot yhteensa 36 748

Kuntakonsernin toiminta ja talous

-Pakollisten varausten lis+,vah-
-Pysyvien vast. hyddykk. luowtustappic

Investoinnit
Investointimenot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vdhennys
Oman padoman viahennykset
Kokonaismenot yhteensi

Ero:

maksuvalmiuden muutokset
rahavarojen muutos
yhteensé

Yhdistelma kuntakonserniin kuuluvista yhteistista

Tytaryhteisét

Asunto Oy Ruskon Metsérinne
Asunto Oy Ruskon Metséranta
Kiinteistd Oy Ruskon Vuokratalot

Kuntayhtymét
Varsinais-Suomen Sairaanhoitopiirin ky
Raision seudun koulutuskuntayhtyma

Varsinais-Suomen Erityishuoltopiiri ky
Varsinais-Suomen Liitto

yhdistelty
yhdistelty
yhdistelty

yhdistelty
yhdistelty

yhdistelematta
yhdistelematta

1000€

33993
22

N

o

0

5131

549

39697

-2 949

-958
-1 991
-2 949

12
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Konsernin tuloslaskelma ja tunnusluvut

2019 2018
1000€ 1000 €
Toimintatuotot 14 233 13 384
Toimintakulut -43 164 -40 362
Osuus osakkuusyht. voitosta (tappiost: 8 1
Toimintakate -28922 -26977
Verotulot 24747 24756
Valtionosuudet 4794 5518
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot 0 0
Muut rahoitustuotot 72 37
Korkokulut -97 -104
Muut rahoituskulut -6 -12
Vuosikate 588 3217
Poistot ja arvonalentumiset -2 296 -2 277
Omistuksen eliminointierot 1
Tilikauden tulos -1706 940
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot -2
Vahemmistbosuudet 0 -4
Tilikauden ylijaddmé/alijgama -1706 933
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/toimintakulut % 33,0 33,2
Vuosikate/poistot % 25,6 1413
Vuosikate €/asukas 93 515
Asukasmaéaara 6 327 6 251
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Konsernin rahoituslaskelma ja tunnusluvut

2019 2018
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 588 3217
Satunnaiset erat
Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauseréat -464 -580
124 2637

Investointien rahavirta
Investointimenot -5 479 -1 928
Rahoitusosuudet investointimenoihin 555 47
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 679 693
-4 245 -1 188
Toiminnan ja investointien rahavirta -4 121 1449

Rahoituksen kassavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 0 0
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 13 269
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -838 -932
Lyhytaikaisten lainojen muutos 2133 1
Oman padoman muutokset -10
Muut maksuvalmiuden muutokset 996 656
Rahoituksen rahavirta 2 304 -16
Rahavarojen muutos -1 817 1433

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 6 285 8 102
Rahavarat 1.1. 8 102 6 668
-1 817 1433

Rahoituslaskelman tunnusluvut

INVESTOINNIT

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyméa,1000 € 11568 5279
Investointien tulorahoitus, % 11,9 171,0
LAINAHOITO

Laskennallinen lainanhoitokate 0,05 0,26
Lainanhoitokate 0,73 3,21
MAKSUVALMIUS

Rahavarat 31.12. 1000 € 6 285 8102
Kassasta maksut 1 000 € 49 583 43 338
Kassan riittévyys, pv 46 68

Asukasmaara 6327 6251
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Konsernitase ja tunnusluvut

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkévaikutteiset menot
Ennakkomaksut
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet
Ennakkom. ja keskener.h

Sijoitukset
Osakkuusyhteisbosuudet
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut sijoitukset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrah.erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkéaikaiset saamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Konsernitaseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste-%

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijiama, 1000 €

Kertynyt ylijdamé €/asukas
Konsemin lainat €/asukas
konsemin lainakanta 31.12., 1000 €

Konsemin lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000€

Konsemin lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Konsemin lainasaamiset 31.12., 1000€
Kunnan asukasmaara

Tilinpddtds 2019
31.12.19 31.12.18 VASTATTAVAA
1000€ 1000€
45134 42720 OMAPAAOMA
484 301 Peruspaioma
106 39 Arvonkorotusrahasto
378 262 Muut omat rahastot
Edell tilikaus.ylijaama(alijagama)
43837 41613 Tilikauden ylijadgma(alijadma)
8 298 6159
22133 21242
12088 12608 VAHEMMISTOOSUUS
831 872 POISTOERO JA VAPAAEH-
24 26 TOISET VARAUKSET
464 705 Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
813 806
40 35 PAKOLLISET VARAUKSET
757 756
15 15 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat
83 84 Muut toimeksiannot
83 84 VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
8955 11336 Lainat rahoitus-ja vakuutuslait.
Lainat julkisyhteisdilta
139 142 Lainat muilta
2531 3092 Saadut ennakot
788 736 Muut velat
551 535 Lyhytaikainen
237 201 Joukkovelkakirjalainat
1743 2 356 Lainat rahoitus-ja vakuutuslait.
956 1033 Lainat julkisyhteisoilta
262 326 Saadut ennakot
524 998 Ostovelat
Muut velat
2747 4207 Siirtovelat
3539 3895 Laskennalliset verovelat
54 171 54140 VASTATTAVAA YHTEENSA
60,85% 64,04%
474% 435%
14043 15812
2 221 2530
2242 2058
14183 12862
16118 14316
2548 2290
15 15
6 327 6 251

15
311219 31.12.18
1000€ 1000€
32704 34431
17824 17824
229 229
602 566
15755 14879
-1 706 933
235 222
0 0
0 0
0 0
380 384
85 86
85 86
20766 19018
9384 10176
7 363 8170
0 0
1 1
0 0
2029 2005
11383 8 842
6000 4000
829 691
0 0
35 32
1355 1309
533 496
2630 2311
1 2
54171 54140
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Kunnanhallituksen esitys tilikauden tuloksen kisittelysta

Kuntalain 115 §:n mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tai sen antamisen
yhteydessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelya seka talouden tasapainottamista
koskeviksi toimenpiteiksi.

Kunnan tilikauden tulos on 1 715 914,54 euroa alijagdmainen. Kunnanhallitus esittaa, etta
poistoeroa tuloutetaan 18 921,34 euroa ja alijaama 1 696 993,20 euroa kirjataan taseen oman

paaoman yli-/alijagadman tilille.

Esitysta talouden tasapainottamiseen ei tilinpaatéksen perusteella tarvita, koska taseessa on
aikaisemmilta tilikausilta kertyneita ylijaamia 14 967 952,26 euroa.
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HALLINTO- JA OSALLISUUSPALVELUT

VAALIT

Palvelusuunnitelma

17

Keskusvaalilautakunta huolehtii kunnallisten ja valtiollisten vaalien kunnalle kuuluvista

tehtavista.

Vuonna 2019 jarjestettiin eduskuntavaalit (vaalipgivé 14.4.2019) ja eu-parlamenttivaalit (vaalipaiva
26.5.2019). Talousarviossa oli varaus myts maakuntavaaleihin, joita ei jérjestetty.

Tuloarvioiden ja médrarahojen toteutuma

Ulkoiset Tp 2018 Ta2019 Muutos-ta Tp 2019 tot-%
Toimintatuotot 10 285 33 000 33 000 20 708,60
Toimintakulut, 6 462 -32 865 -32865 -15034,48 457 %
josta palwelujen ostot -1 195 -5 800 -5 800 -3 382,93 58,3 %
Toimintakate " 3823°7 135" 135" 5674,12 4203,1 %
Siséiset

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Ulkoiset+Sisdiset

Toimintatuotot 10 285 33 000 33000 20 708,60
Toimintakulut -6 462 -32 865 -32865 -15034,48 457 %
Toimintakate (=sitova) 3823 135 135 567412 4203,1%

muut laskennalliset erat
poistot
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TARKASTUSTOIMI

Palvelusuunnitelma

Tilinpdétds 2019

Tarkastuslautakunta arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

toteutuneet.

Tilintarkastuksen tehtavéna on hyvan tilintarkastustavan mukaisesti tarkastaa, onko kunnan
hallintoa ja taloutta hoidettu kunnanvaltuuston paatdsten mukaisesti sek& muutoin asianmukaisesti.

Tuloarvioiden ja méirarahojen toteutuma

Ulkoiset
Toimintatuotot
Toimintakulut,

josta palwelujen ostot

18

Toimintakate
Sisdiset
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate
Ulkoiset+Sisdiset
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate (=sitova)
muut laskennalliset erat
poistot

Tp 2018 Ta2019 Muutos-ta Tp 2019 tot-%

-11 220 -12 946 -12946 -13 535,08 104,6 %

-4 769 -7 950 -7 950 -9 304,74 117,0%

v -11 220" 129467 12 946" -13535,08 104,6 %
-11 220 -12 946 -12946 -13535,08 1046 %

11 220 12 946 12946 -13535,08 1046 %

682 -7 788 7788 -11519,00 1479 %



YLEISHALLINTO

Palvelusuunnitelma

Tavoitteet
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Yleishallinnon tehtavina ovat palvelujen saatavuuden jarjestdminen kuntalaisille, kunnan ja
sen organisaation kokonaisvaltainen kehittaminen sek& monipuolinen tukipalvelujen
tuottaminen muille tulosalueille. Kuntalaisille lisatdan suoran vaikuttamisen mahdollisuuksia
oftamalla kayttddn sahkdisia palaute- ja palveluohjausmahdollisuuksia. Hallinto- ja
paatoksentekojarjestelmien sahkoistamista edistetaan.
Uuden strategian ja ohjelmien jalkauttaminen koko organisaatioon. Strategian arviointia
suoritetaan vuosittain. TVA-jrjestelman paivittdminen palkkahallinnossa. Tietohallinto- ja
sihteeripalvelut on siirretty osaksi keskushallintoa. Tietohallintopalvelut sisaltavat verkon
laitteet ja yllapidon, palvelinten, kayttojarjestelman seka toimistosovellusten lisenssit,
virustorjunnan ja tietoturvan seka internet-yhteydet.
Tuloarvioiden ja mairdrahojen toteutuma

Ulkoiset Tp 2018 Ta2019 Muutos-ta Tp 2019 tot-%
Toimintatuotot 67 525 37 000 37 000 71 809,18 194,1 %
Toimintakulut, -1270884 -1545746 -1568 746 -1 562 279,60 996 %
josta palvelujen ostot -646 147 -713 700 -713700 -678 956,34 951 %
Toimintakate " 1203359 -1508746° -1531746 -1490470,42 97,3 %
Sisdiset

Toimintatuotot 16 265 33 700 33700 15238,00 452 %
Toimintakulut -102 574 -83 811 -83811 -114669,00 136,8 %
Toimintakate -86 309 -50 111 -50 111 -99 431,00 198,4 %
Ulkoiset+Sisdiset

Toimintatuotot 83 790 70 700 70 700 87 047,18 123,11 %
Toimintakulut -1 373458 -1629557 -1652557 -1676 948,60 101,5%
Toimintakate (=sitova) -1289 668 -1558857 -1581857 -1589901,42 100,5 %
muut laskennalliset erat 449 379 724 479 724479 710917,00 98,1 %
poistot -7 471 -33 160 -33160  -15645,27

Tavoite Mittari Toteutuma Ta 2019
Kunnan Tavo_ite on toteutunut, }_(plm__ep _perékkéisen
tasapainoinen Tglos_l_gs__ke!man vuosien 2017-2019 tﬂmp_aatoksen
talous ali-/ylijagadma yh_t_e_nstu_l_os on yr)_telstulps on
| ylijddmainen ylijag@dmainen

Paatdksenteko- ja Tavoite toteutui, CaseM- i
ohjausjarjestelman Ohjausjérjestel- | jarjestelma hankittiin ja Jarjestelman

sekd organisaation
kehittdminen
strategian pohjalta

méan kayttéénotto

otettiin kayttéon
| loppuvuodesta.

suunnittelu ja
kayttéénoton aloitus
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JOUKKOLIIKENNE

Palvelusuunnitelma

Tilinpddtos 2019

20

Kuuden kunnan yhdess4 jarjestama joukkoliikenne Turun seudulla alkoi 1.7.2014. Turun seudun
joukkoliikenteess4 ovat mukana Turku, Kaarina, Raisio, Naantali, Lieto ja Rusko. Joukkoliikenteen
tavoitteena on tarjota monipuoliset, laadukkaat ja edulliset joukkolikennepalvelut ruskolaisille.

Joukkoliikenteen kaytén ja tarpeen tarkempi selvittdminen. Edistetaan liityntaliikennetta Foliin ja
kunnan sisaista likennettd. Vuoroja lisattiin loppuiltoihin.

Tuloarvioiden ja méddrdarahojen toteutuma

Tavoitteet

Ulkoiset

Toimintatuotot
Toimintakulut,

josta palvelujen ostot
Toimintakate

Siséiset

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Ulkoiset+Sisdiset
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate (=sitova)
muut laskennalliset erat
poistot

Tavoite

Joukkoliikenteen
saatavuuden
parantaminen

Joukkoliikenteen
toimivuus

Tp 2018 Ta2019 Muutos-ta Tp 2019 tot-%

-371 762 -378 300 494 300 460 383,10 93,1 %

-369 560 -377 200 493 200 -458250,06 92,9 %

g -371 762 -378 300" 494 300" 460 383,10 93,1 %

-371 762 -378 300 494 300 -460383,10 93,1 %

=371 762 -378 300 494 300 -460383,10 93,1 %

-19 313 -17 800 -17800 -17596,60 98,9%
Mittari Toteutuma Ta 2019
. . . Tarpeen

. L Ta"‘?'t‘? t_c_>te.utl._||,_vqor01a selvittdminen ja
Liikenteen optimointi lisattiin iltoihin ja siihen

Asiakastyytyvaisyys
asteikolla 1-5

viikkonloppuihin.

Tavoite toteutui,
asiakastyytyvaisyys 4,3

vastaaminen

vah. 4



e
—— 1

RUSKO

ELINKEINOTOIMI

Palvelusuunnitelma
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Ruskon kunta osallistuu elinkeinotoiminnan kehittdmiseen sek& oman kunnan, ettéd koko
Turun seutukunnan osalta, osallistumalla Turku Business Regionin (aiemmin Turun seudun
kehittadmiskeskus) toimintaan seka mahdollistamalla omilla paatéksilla elinkeinotoiminnan
monipuolistumisen ja lisaantymisen kunnan alueella esim. kaavoittamalla teollisuustontteja ja
markkinoinnilla. Maaseutuasiamiespalvelut ostetaan Liedon kunnalta.

Tavoitteet

21

Tavoite Mittari . Toteutuma Ta 2019
. | Toimivat yritykset/1000 | | 2Voite el 95
| Yritysten maara asukasta to_teutqnut,_
| yrityksié oli 80
Tuloarvioiden ja midrarahojen toteutuma
Ulkoiset Tp 2018 Ta2019 Muutos-ta Tp 2019 tot-%
Toimintatuotot
Toimintakulut, -86 845 -88 736 88736 -86179,14 97,1%
josta palvelujen ostot -85 301 -87 000 -87 000 -84516,57 97,1%
Toimintakate r -86 845" -88 736~ -88736" -86179,14 971%
Siséiset
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Ulkoiset+Sisdiset
Toimintatuotot
Toimintakulut -86 845 -88 736 -88736 -86179,14 97,1 %
Toimintakate (=sitova) -86 845 -88 736 88736 8617914 971 %
muut laskennalliset erat -1 934

poistot
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KAAVOITUS JA MAANKAYTTO

Palvelusuunnitelma

Tavoitteet

22

Maa- ja tonttipolitikan tarkoituksena on turvata suunnitelmallinen rakentaminen kunnan alueella
hankkimalla kaavoitukseen soveltuvia maa-alueita. Huolehditaan riittévasta asumis- ja
yritystonttitarjonnasta uusilla ja ajan tasaisilla yleis- ja asemakaavoilla.

Tavoite

Asukasluvun
kasvun turvaava
tonttitarjonta

Ajantasainen
maankayton
suunnittelu

Mittari

Kunnassa
luovutettavana
olevat tontit

Yleiskaavat ja
kaavamuutokset

Asemakaavat ja
kaavamuutokset

Toteutuma

Kunta luovuttanut
-uusia myyty 7
-vuokratontteja lunastettu 9
-tontteja vuokrattu 7

Tavoitteet eivét toteutuneet.
-Ruskon eteldosan
osayleiskaavan ehdotus tulee
n&htaville v. 2020

-Vahdon kunnanosan
osayleiskaavan toinen ehdotus
tulee nahtaville v. 2020

Tavoite ei toteutunut, koska kaksi
aiempaa osayleiskaavaa on
kesken.

-tehd&an valmiiksi samassa
yhteydessd teollisuusalueen
kaavoituksen kanssa

Ahola-Ojannon jatkon valmistelu
on kaynnistynyt ja alueelle on
tehty pohjakartta.

Ta 2019

95

Ruskon
eteldosan
osayleiskaava ja |
Vahdon
kunnanosan
osayleiskaava
valmistuvat

Ruskon
kunnanosan
osayleiskaavan
valmistelu

| ka@ynnistyy
| Niittylan

asemakaava
valmistuu

Uuden
teollisuusalueen
asemakaavan
valmistelu
kaynnistyy
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Ulkoiset
Toimintatuotot
Toimintakulut,

josta palvelujen ostot
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Toimintakate
Sisédiset
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate
Ulkoiset+Sisdiset
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate (=sitova)
muut laskennalliset erat
poistot

Tilinpédtds 2019
Tp 2018 Ta2019 Muutos-ta Tp 2019 tot-%
636 233 870 000 870000 66300399 762%
-35619 -70 297 -100297 2957535 295%
-16 998 -54 500 -84500 -21028,73 249%
v 600 614 799 703" 769 703" 63342864 82,3%
636 233 870 000 870000 66300399 762%
-35619 -70 297 -100297 2957535 29.5%
600 614 799 703 769703 633428,64 82,3%
-3 859 -3 859 -3 863,00
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TEKNISET PALVELUT

Palvelusuunnitelma

Tavoitteet

Tilinpddtds 2019
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Tekniset palvelut toimittavat yhdyskuntatekniset palvelut. Yhdyskuntatekniset palvelut yll&pitavat
kunnan yleisig alueita, likennevaylid seka hulevesiviemargdintia.

Elinvoimaohjelma on térke4 osa teknisten palveluiden palvelusuunnitelmaa. Turun seudun

positiivinen rakennemuutos moninkertaistaa mahdollisuudet rakentaa Ruskosta elinvoimainen,
ihmislaheinen ja palveluiltaan ainutlaatuinen paikka. Vahvat kasvunakymét lisé&vét luottamusta
hahmottaa uudelleen kunnan roolia ja asemaa sek4 strategisesti tirkedd osaamista, tietoa, taitoa
ja tahtoa. Tavoitteena on kehittds Ruskosta alue, jossa osataan, tehdaan yhdessa seka kehitetdén
rohkeasti palveluja. Uudet markkinat l6ytyvat elamyksellisten ymparistdjen rakentamisesta, joissa
kuntalaiset voivat I6ytaa, rakentaa ja muokata omaa elamantyyli&én ja luoda niihin palveluita.
Elinvoima luodaan ihmisten verkostoissa, joissa uudet ideat kumpuavat arjen kokemuksista ja
yksildiden tarpeista. Elinvoimaisen kunnan perusta on kuntalaisten, kunnan, muiden
julkisyhteisojen, yritysten, jarjestdjen seka yhdistysten yhteisty6. Kunnan rooli on mahdollistaja,

kehittdja, yllapitaja ja rakentaja.

‘Tavoite

‘ Strategia
| Asiakkaat ja vaikuttavuus

| kaavateiden kunto ja puhtaanapito, |

| hoidon taso

| kaavateiden talvihoito

! viheralueiden hoito

| jatehuolto

| vesi- ja viemarihuolto

valaistus

Elohopealamppujen (katu)
vaihtaminen led-valaisimiin

puistojen, liikunta-paikkojen ja

Arviointikriteeri/Mittari

Asiakastyytyvaisyyskyselyn
tulokset (vaikuttavuustasolta
keskiarvo) asteikolla 1-5

tyytyvéisyyskysely
asteikolla 1- 5

tyytyvaisyyskysely
asteikolla 1- 5

tyytyvaisyyskysely
asteikolla 1- 5

tyytyvaisyyskysely
asteikolla 1- 5

tyytyvéisyyskysely
asteikolla 1- 5

tyytyvaisyyskysely

| asteikolla 1-5

Elohopealamppujen lkm
kaikista katulampuista / %

Toteutuma ' Ta 2019

3,7

3,6

3.7

2,8

3,5

4,0

37

42%

3,8

3,5

3.6

3,5

3.7

3,6

3.9

42%
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Tuloarvioiden ja médrdrahojen toteutuma

Ulkoiset Tp 2018 Ta2019 Muutos-ta Tp 2019 tot-%
Toimintatuotot 202 657 109 100 109 100 34 528,14 316%
Toimintakulut, -573 239 -488 480 -488 480 -531 203,76 108,7 %
josta palvelujen ostot -271 040 -172 800 -172 800 -220076,73 127,4 %
Toimintakate ¥ 3705827 -379 380" -379 380" -496 675,62 130,9 %
Siséiset

Toimintatuotot 17 072 26 400 26 400 16 686,00 63,2 %
Toimintakulut -45 227 -33 569 -33569 -35452,00 1056 %
Toimintakate -28 155 -7 169 -7169 -18766,00 261,8%
Ulkoiset+Sisdiset

Toimintatuotot 219 729 135 500 135 500 5121414 378%
Toimintakulut -618 466 -522 049 -522 049 -566 655,76 108,5 %
Toimintakate (=sitova) -398 737 -386 549 -386 549 -515441,62 133,3%
muut laskennaliiset erat -18 704 67 636 67 636 96 404,00 142,5%
poistot -514 285 -513 570 -513 570 -538 974,08 104,9 %

Toimintatuotot ovat alittuneet metsamyynnin takia 62 %. Tama johtuu siitéd, ettd puuhakkuiden
tuotto ei aina kirjaudu toteutusvuoteen.

Toimintamenojen ylitys selittyy strategian mukaisten toimien alkukustannuksilla ja siihen liittyvien
kulujen kasvusta. Tallaisia ovat hankintaprosessi, kuntokartoitukset, liikenneturvallisuusselvitys ja
valaistuksen ohjaus. Nummilammen ruoppaus kirjattiin myds investoinnin sijasta kaytttalouteen ja
investointi j&i vastaavasti vajaaksi

Mittarit
|
Vuosi 2014 2015 ‘ 2016 | 2017 2018 2019 |
, i, - — : : .
| Asukasluku 31.12. 6049 6110 | 6137 | 6263 6251 6327 |
| Liikennevaylien nettokustannukset, ' | ‘ ; |
| €/asukas 112,83 | 115,16 | 117,27 | 111,78 | 121,07 | 130,51

Liikennevaylat pitavét sisalldan yleisten teiden ja kaavateiden kustannukset seka
yksityistieavustukset.

TOIMITILA- JA VUOKRAUSPALVELUT

Palvelusuunnitelma

Kiinteistéhoidon ja - kunnossapidon seka siivouspalvelun tehtdvéané on huolehtia kunnan
kiinteistoistd tehokkaasti ja taloudellisesti. Kiinteistdjen arvo ja toimivuus séilytetadn elinkaaren
loppuun asti riittavilla huoltotoimenpiteill&.

Ruskon kunnan ruokapalveluilla oli suuremman valmistuskeittion saneeraus k&éynnissé elokuun
puoleen viliin asti. Saneerauksen aikana kaikki lounasruoat valmistettiin Jokikummun
palvelukeskuksen ja Kirkonkylan koulun keittitilla Ruskon kunnan omien toimipisteiden tarpeisiin.
Vilipaloja valmistettiin Hiidenvainiolla, Karhukalliossa ja Satumetséssa, joista |&hetettiin ne myds
pienempien yksikoiden tarpeisiin. Jokikummun keitti6ll4 tuotettiin myés myytévat ateriat Ruskolla
oleviin Raision hallinnoimiin palvelutaloihin ja ateriapalveluasiakkaille.

Elokuun puolessa valissa ruokapalvelut siirsivat kaikkien lounas- ja paivallisruokien valmistuksen
valmistuneelle Keskuskeittitlte. Palvelukeittitt valmistavat kunnan yksikéiden aamu- ja vélipalat.
Kunnan tyontekijoilla ja kunnan ikaihmisilla on ollut mahdollisuus ruokailla syksysta alkaen arkisin
normaalisti Maunun koulun ruokasalissa ja Vahdon taajamassa Jokikummun ruokasalissa. Ruskon
keskustan ruokailut olivat alkuvuoden jarjestettyina Hiidenvainiolle.

Ruokapalvelut ovat aloittaneet siitymisen vastuullisesti tuotettujen raaka-aineiden kayttamiseen.

Asuntotoimi hoitaa kunnan asuntojen vuokraustoiminnan.
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Tavoitteet
| Tavoite Mittari Toteutuma | Ta2019
Strategia |
Vuokra-asuntojen ja vuokrausaste % | 98% 98%

As Oy:n korkea vuokrausaste

| Kiinteistdissa valaisimien Valaisimien vaihto vuoden 2017 o o
; ) L 6% 6%
vaihtaminen led-valaisimiin tasosta

Tuloarvioiden ja méédrdrahojen toteutuma

Ulkoiset Tp 2018 Ta2019 Muutos-ta Tp 2019 tot-%
Toimintatuotot 1204 776 1136 510 1136 510 1204 302,02 106,0 %
Toimintakulut, -3322669 -3479776 -3479776 -3614 92400 103,9 %
josta pahelujen ostot 687 892 -772 800 -772 900 -947 373,51 122,6 %
Toimintakate " 21178937 -2343266° -2343266"-2410621,98 102,9 %
Siséiset
Toimintatuotot 3581 700 3790 224 3790224 3796 434,00 100,2 %
Toimintakulut 611 372 669 986 669 986 -665932,00 99,4 %
Toimintakate 2 970 328 3120 238 3120238 3130502,00 100,3 %
Ulkoiset+Sisdiset
Toimintatuotot 4786 476 4926 734 4926 734 5000736,02 101,5%
Toimintakulut -3 934 041 4149762 4149762 4 280 856,00 103,2 %
Toimintakate (=sitova) 852 435 776 972 776 972 719 880,02 92,7 %
muut laskennalliset eréat -109 260 -281 021 -281 021  -300 273,00 106,9 %
poistot 697 799 -676 440 676 440 691 961,65 102,3 %
Mittarit
| Vuosi 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Asukasluku 31.12. 6049 6110 6137 6263 6251 6327

| Toimitila- ja vuokrauspalvelujen | | | :

| nettokustannukset, €/asukas -2,98 | 765 | -9,86 -27,31 -6,41 50,74

| Ruokapalvelut, bruttokustannukset, , |

| €/asukas 166,69 | 16424 | 169,04 | 16543 | 176,09 | 176,74

Toimitila- ja vuokrauspalvelut pitévét siséliadn tilahallinnon ja isé&nnéinnin, varastojen ja
konekeskuksen, kiinteistdnhoidon, kiinteistéjen kunnossapidon ja siivouksen, asunto-osakkeiden ja
muiden asuntojen seké toimitilavuokrauksen kustannukset ja tulot.
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VESIHUOLTOLAITOS

Palvelusuunnitelma

Tavoitteet

Mittarit

Tilinpddtds 2019
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Lain mukaan kunnan vesihuoltolaitoksella on toiminta-alueellaan vastuu vesihuollon
jérjestamisests. Kunnan vesi tulee omilta vesilaitoksilta Vahdolta ja Ruskolta. Jatevedet toimitetaan
koko kunnan alueelta Turun verkostoa pitkin Turun seudun puhdistamoon.

Laitoksen teht&v&na on talousveden laatuvaatimukset tayttévan veden toimittaminen asiakkaille ja
asiakkaiden vieméariverkostoon toimittamien jatevesien pois johtaminen ja toimittaminen edelleen

puhdistettavaksi ymparistéviranomaisen edellyttdmallg tavalla.

Toimintaa ohjaavat elinkaariajattelu ja kestava kehitys. Vesihuoltolaitoksen toimintaa ohjaa

vesihuoltolaki.

Tavoite

| Strategia Vesihuoltolaitoksen tulot

kattavat toimintamenot, poistot ja 3 %
koron pddomalle

Strategia
Vesijohtoverkoston vuotojen maara

Strategia
Jéatevesiverkoston tukokset ja
vuotojen maard

Strategia
Hulevesien vahentdminen

| Strategia

Vanhentuneen vesimittarikannan
uusiminen

Arviointikriteeri/
Mittari

Tilikauden tulos
on vahintaan 0.

Lukumé&ara max.

Lukumé&érd max

Véhennys %

Lukumaara min

Toteutuma

Toteutuu

+25*

82

Ta 2019

Toteutuu

10

15

200

* = Hulevesien vahentamisen seurantaa tarkistetaan, jotta vuosittaisen sadannan vaikutus ei olisi

liilan suuri

Vuosi

| Asukasluku 31.12.
| Vesihuollon nettokustannukset,

€/asukas

2014 2015
6049 6110

-0,06 -7,13

2016
6137

-33,50

2017
6263

-46,79

2018 r 2019
6251 | 6327
1520 | -10,69
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Palvelukuvaus

Mittarit
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Tuloarvioiden ja mddrdrahojen toteutuma
Ulkoiset Tp 2018 Ta2019 Muutos-ta Tp 2019 tol-%
Toimintatuotot 1104 114 1 090 000 1090 000 1091 392,27 100,1%
Toimintakulut, -535 838 -648 100 648 100 -537 199,77 82,9 %
josta palvelujen ostot 415 088 -511 600 511600 42325455 82,7 %
Toimintakate " 568 276" 441 900" 441 900" 554 192,50 1254 %
Sisdiset
Toimintatuotot 46 487 46 000 46 000 43869,85 954 %
Toimintakulut -98 263 -146 300 -146 300 -112551,86 76,9 %
Toimintakate -51 776 -100 300 100300 -68682,01 685%
Ulkoiset+Sisdiset
Toimintatuotot 1 150 601 1 136 000 1136 000 1135262,12 999 %
Toimintakulut 634 101 -794 400 -794 400 64975163 81,8%
Toimintakate 516 500 341 600 341600 485510,49 1421 %
Muut rahoitustuotot 749 153,04
poistot -276 450 -271 950 -271 950 -272 546,88 100,2%
peruspadoman korko -145 782 -145 782 -145782 -145781,56 100,0 %
Tilikauden tulos = sitova 95 017 -76 132 -76 132 67 33509 -884%
PALO- JA PELASTUSTOIMI
Varsinais-Suomen aluepelastuslaitos hoitaa palo- ja pelastustoimen tehtavat.
Aluepelastuslaitos vuokraa kunnalta paloasemien tilat.
Tuloarvioiden ja madr4rahojen toteutuma
Ulkoiset Tp 2018 Ta2019 Muutos-ta Tp 2019 tot-%
Toimintatuotot 40 864 40 800 40 800 41 477,76 101,7 %
Toimintakulut, 444 899 453 446 453 446 453 92561 100,1 %
josta palwelujen ostot -442 602 -450 900 -450 900 451 454,08 100,1 %
Toimintakate ¥ 4040357 412646° 412646 -412447,85 100,0 %
Siséiset
Toimintatuotot
Toimintakulut -60 876 -54 024 -54 024 -54 024,00 100,0 %
Toimintakate -60 876 -54 024 -54 024  -54 024,00 100,0 %
Ulkoiset+Sisdiset
Toimintatuotot 40 864 40 800 40 800 41 477,76 101,7 %
Toimintakulut -505 775 -507 470 -507 470 -507 949,61 100,1 %
Toimintakate (=sitova) 464 911 -466 670 -466 670 -466 471,85 100,0 %
muut laskennalliset erat -511 632 632 591,00 93,5%
Varsinais-Suomen aluepelastuslaitoksen kustannukset jaetaan kuntien talousarviovuoden alun
asukasluvun mukaisesti. Tuotot vastaavasti ovat kunnan omistamien kiinteistdjen vuokratuloja.
| Vuosi 2014 2015 2016 2017 2018 2019
| Asukasluku 31.12. 6049 6110 6137 6263 6251 6327
I Palo- ja pelastustoimen netto- 74,95 74,36 77,73 74,46 73,82

kustannukset, €/asukas

74,01
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RAKENNUSVALVONTA JA YMPARISTOASIAT

Palvelusuunnitelma

Tehtévia ovat rakennus- ja maa-ainesvalvonta seka ymparistonsuojelu. Ympdristénsuojelun
palvelut tuotetaan yhdessa Maskun, Nousiaisten ja Mynadmé&en kuntien kanssa. Toimintamenoihin
kuuluu myds ympéristéterveydenhuolto (terveystarkastus ja eldinldakintdhuolto), joka ostetaan
Raision kaupungilta ja niitéd koskevat asiat késitellaén Raisiossa.

Tuloarvioiden ja maidrdrahojen toteutuma

Ulkoiset Tp 2018 Ta2019 Muutos-ta Tp 2019 tot-%
Toimintatuotot 87 659 75 000 75 000 77 416,93 103,2 %
Toimintakulut, -165 346 -175 066 -175066 -168 157,86 96,1 %
josta palwelujen ostot -83 865 -100 270 -100270 -92700,66 92,5%
Toimintakate Y 77687°  -100066°  -100 066" -90740,93 90,7 %
Siséiset

Toimintatuotot

Toimintakulut -2 685 -2 909 -2 909 -2 909,00 100,0 %
Toimintakate -2 685 -2 909 -2 909 -2 909,00 100,0 %
Ulkoiset+Sisdiset

Toimintatuotot 87 659 75 000 75 000 77 416,93 103,2 %
Toimintakulut -168 031 -177 975 -177 975 -171 066,86 96,1 %
Toimintakate (=sitova) -80 372 -102 975 102975 -93649,93 90,9%
muut laskennalliset erat -5 746 -10 728 -10728 -10472,00 976 %

Olennaiset muutokset ja tapahtumat

Tavoitteet

Rakentaminen jatkui odotetun kaltaisena, mutta lupamaarat vahenivat. Tahan vaikuttaa myés se,
useampi lupa sisaltéd& monta rakennusta, esim. asuinrakennus ja talousrakennus. Rakentamisen
maksutuotot jaivat hieman talousarviossa ennakoidusta, mutta kokonaisuutena ne olivat
talousarvion mukaisesti. Ympéristonsuojelussa tuli ennakoitua enemman tuottoja ja
ympéristéterveydenhuollossa saatiin palautuksia 10.009,78 € (palvelun oston, todellisten kulujen ja
tulojen erotus). Uusien asuinrakennusten rakentaminen keskittyi Ruskon Paallisténmaen alueelle.
Maa-ainesten oton ja ymparisténsuojelun yhteislupia myodnnettiin 1 kpl ja ympéristélupia 3 kpl.
Vuonna 2019 rakennusvalvonnassa suoritettiin 242 tyomaakatselmusta (2018/327, 2017/350,
2016/408) ja tehtiin 226 viranhaltijap&aatosta (2018/259, 2017/288, 2016/322). Yhdell&
kayntikerralla on voitu suorittaa useampia katselmuksia.

Ympaéristénsuojelu suoritti 23 tarkastusta (2018/29, 2017/24, 2016/17) ja antoi 4 lausuntoa
lautakunnalle (2018/7, 2017/4, 2016/6). Ymparistonsuojeluméaardysten poikkeamisia oli 3 kpl, muita
paatoksid 8 kpl, rekisterdinteja 2 kpl ja ilmoituksia 2 kpl. limoituksia lannan varastoinnista seka
levityksesta oli 3 kpl ja kuntalaisten tekemia ilmoituksia/valituksia 55 kpl (2018/66, 2017/53).

Arviointikriteeri/

Tavoite Mittari Toteutuma Ta 2019

Tehokas ja Kasittelyaika | Toteutuma Rakennustarkastajan

joustava rakennus- paasaantoisesti paatés 1-2 vk

lupakasittely 5 vrk - 1 vk, Lautakunnan paatos
kun hakemuksen kaikki enint. 6 vk

litteet on toimitettu.
Puutteelliset hakemukset
ja muiden viranomaisten
lausunnot pidenténeet
kasittelyaikoja.
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Rakennus- jamaa- | Valvonnan ja
ainesvalvonnan hallinnon (2/3)
‘ kulujen kattaminen menot katetaan 84 % 80 %

maksutuotoilla (%
Osuus menoista) |

| Tp2019 | Tp2018 | Tp2017 = Tp2016 | Tp 2015
Rakennus- ja toimenpideluvat, kpl 89 105 117 | 145

| 169

My6nnetyt asuinhuoneistot, kpl .27 32 26 | 67 . 53

| Valmistuneet rakennukset, kpl | 65 87 86 82 | 57
Valmistuneet asuinhuoneistot, kpl . 26 | 44 68 40 | 24
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HYVINVOINTIPALVELUT
VARHAISKASVATUSPALVELUT

Palvelusuunnitelma

Ruskon kunnan varhaiskasvatuspalvelut tarjoavat ruskolaisille lapsille ja heidén perheilleen lapsen
oppimista, kasvua ja kehitysta tukevaa seka erityistarpeet huomioon ottavaa monimuotoista ja
tasokasta varhaiskasvatusta.

Varhaiskasvatusta toteutetaan tarkoituksenmukaisissa tiloissa ja luonnonlaheisessd ymparistdsséa
ammatillisesti osaavan ja tybhoénsa sitoutuneen henkiléstén toimesta.

Varhaiskasvatuksen keskeisina toiminta-ajatuksina ovat toiminnallinen oppiminen, [&hiluonnon
hyédyntaminen, liilkunnan kautta tekeminen ja positiivisen vuorovaikutuksen luominen.

Osana varhaiskasvatustoimintaa jarjestetaan koko 6-vuotiaiden ikdluokalle maksutonta
esiopetusta. Ruskon kunta on ollut mukana 5§-vuotiaiden (synt.2014) maksuttoman 20 tuntia/viikko
varhaiskasvatuksen kokeilussa 1.8.2019 alkaen.

Erityisvarhaiskasvatus jérjestetaan integroituna erityisosaamista omaavan ammattihenkiloston
kautta osana lapsen normaalia varhaiskasvatusta.

Ruskon kunta on tehnyt paatéksen, ettéd varhaiskasvatuspalveluissa noudatetaan suhdelukua 1
aikuinen / 7 yli 3-vuotiasta lasta.

Rusko on mukana seutukunnallisesti sovitussa varhaiskasvatuspalvelujen jarjestamismallissa,
jossa perheellda on mahdollisuus saada varhaiskasvatuspaikka kuntien vélisen& ostopalveluna
Turun seudun kunnista.

Vuoden 2019 toimintatuotot jaivat vain 77,5 %, 150 473 € alle arvioidun. Toimintatuottoja
vahensivat mm. 5-vuotiaiden 20 h/vko maksuton varhaiskasvatus 1.8.2019 alkaen.

Tuloarvioiden ja méirdrahojen toteutuma

Ulkoiset Tp 2018 Ta2019 Muutos-ta Tp 2019 tot-%
Toimintatuotot 587 399 669 000 669000 518526,79 77.5%
Toimintakulut, 3074685 -3044 179 -3172552 -3 177 526,55 100,2 %
josta palvelujen ostot -173 554 -176 600 -176 600 -181 052,61 102,5 %
Toimintakate ¥ 2487286 -2375179 -2 503 552"-2 658 999,76 106,2 %
Sisdiset

Toimintatuotot 5 580 7 095,00
Toimintakulut -886 295 -910 487 -910487 -894799,00 983 %
Toimintakate -880 715 -910 487 -910487 -887704,00 975%
Ulkoiset+Sisdiset

Toimintatuotot 592 979 669 000 669 000 525621,79 786 %
Toimintakulut 3960980 -3954666 4083039 407232555 99,7%
Toimintakate (=sitova) -3 368 001 -3 285666 -3 414 039 -3 546 703,76 103,9 %
muut laskennalliset erat -54 655 -128 717 -128 717 -122736,00 95,4 %

poistot -9 276 -3 300 -3 300 -3 686,00 108,7 %
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tarpeeseen vastataan
toiminnan edellyttdmin
tilaratkaisuin tai muita
palvelu-
tuotantovaihtoehtoja
hyédyntéen

Verkostoituminen yli
sektorirajojen ja sen

|

"

| Muiden palvelutuotan-
tovaihtoehtojen maara

| ja kaytto

|

|

|

Yhteistoiminta-muodot
ja maarat

Palveluseteli- jérjestelma
kayttdon 1.8.alk.

Vaihtoehtoisissa palvelu
jarjestelmissé lapsia 120

toiminnallinen yhteisty® esi- ja

alkuopetuksessa kaikissa
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Tavoitteet
Vaikuttavuustavoitteet

Tavoite | Amonqﬂkn_teeril Toteutuma ' Ta 2019 |
| mittari _ |

Kasvavaan/muuttu- | Omien toimitilojen | Omat paivakodit 5, lapsia | Omat péivakodit

vaan varhais- | maara ja kaytto omassa palvelujérjes- | 5, lapsia

kasvatuspalvelujen | | telméssa 320 | omassa ‘

palvelujérjes-
telméassa 340

Palveluseteli-
jarjestelm&
kayttdon 1.8.alk.
Vaihtoehtoi-
sissa palvelu-
jarjestelmisséd
lapsia 90

toiminnallinen
yhteisty esi- ja

nakyminen esiopetus-ryhmisséa alkuopetuk-
toiminnassa | | sessa kaikissa
| | esiopetus-
| ryhmissad
| nivelluokka nivelluokka
' 1 kpl 1 kpl
Palvelujarjestelmén | Asiakaskyselyjen 2019 jarjestettiin 1 kaikille
kehittdminen ja [ maara ja vastaus% asiakastyytyvéisyyskysely asiakkaille
asiakkaiden osallisuus kaikille asiakkaille saman
palveluprosesseissa sisaltdisena.
|
2 yksikagittain
| ‘ vastaus%
| | yli 55
S&hkoisten palvelujen | Sahkéisten palvelujen 5 (vk-haku, eo-ilm., Wilma, | 5 (vk-haku, eo-
kayttod | maara ja kayttd | 14snaolokirjaukset, as.kyselyt) | ilm., Wilma,
asiakasprosesseissa : kaytté 95 % | lasnéolokirjauks
Uutena palvelu-setelin et, as.kyselyt)
| | hakeminen 1.8.2019 alkaen kaytts 95 %

Uutena palvelu-
setelin hakemi-
nen 1.8. alkaen

Lasten lukumiirin vaihtelut vuosina 2013 — 2019 eri palvelujdrjestelmdn muodoissa:

2013 2014 | 2015 2016 2017 2018 2019 |
paivahoidossa 204 | 304+31* | 334+25* | 365+24* | 361+20" | 329+21* | 331+18 |
josta alle 3-v. | 63 65 | 80 | 7 | 54 | 60 62 |
kotihoidontuki 114 | 127 | 102 95 | 89 82 64
yksit.hoidontuki 15 8 | 12 19~ | 36" 83 | 101

| yhteensa 423 | 439431 | 448+25* | 479+24" | 486+20* | 494+21" | 496+18

Laukolan paivakoti kayttédn syksylla 2013, Jokikummun tilat vahenivat, Pdivépesan tila pois toiminnasta
* = jonossa olleet / olevat lapset

** = tukisumman korotus syksylld 2016

**= yksityinen péivakoti aloitti kunnassa 1.8.2017
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2016 | 2017 | 2018 |

Tilinpédtds 2019
2014 2015 |
asiakasmaksukertyma | 602560 | 661081 |

Nettokustannukset €/ '

2011
asukas: _
varhaiskasvatus | 465
lastenhoidon tuet | 88

LASTENHOIDON TUKI

Palvelusuunnitelma

|
2012 | 2013

436 | _477_
105 94

700363 | 680077 | 531584 |

2014

482

2015 | 2016 | 2017 | 2018

491 | 504 | 502 | 549

g5

86 | 93 | 115 | 185

33

2019
477 450

2019

| 581
| 212

Ruskolaisille lapsiperheilla on mahdollisuus valita kunnallisen varhaiskasvatuksen, lasten
kotihoidon tai yksityisen varhaiskasvatuksen valilla.

Tulosalue pita4 sisélldan lasten kotihoidon tuen ja yksityisen hoidon tuen, molempien tukimuotojen
kuntalisat sekd varhaiskasvatuksen palvelusetelin. Tulosidonnainen palveluseteli otettiin kayttéén

1.8.2019 lukien. Kuntalisien ja palvelusetelin avulla pyritd&n hallitsemaan kunnallisen
varhaiskasvatuksen kysynnén kasvua.

Ruskon kunnan alueella on aloittanut toimintansa 1.8.2017 yksityinen varhaiskasvatus-
palveluyksikk® (80 varhaiskasvatuspaikkaa) ja 1.8.2019 yksikké laajeni vield 60
varhaiskasvatuspaikalla. Tama nékyy yksityisen hoidon tuen ja kuntalisdn kdytén kasvuna.

Talousarviossa on varattu maararahaa yksityisen hoidon tukeen ja kuntalisaan arvioiden 70 lasta /
kuukausi mukaisesti. Yksityisen hoidon tuen ja kuntalisén kayttdjdmaara on ollut tasaisessa
kasvussa, ollen vuoden aikana keskimaarin 101 lasta/kuukausi. Valtuusto myonsi
11.11.kokouksessaan lastenhoidon tukiin 320 000 euron lisdmé&ararahan.

Tuloarvioiden ja médrdrahojen toteutuma

Ulkoiset
Toimintatuotot
Toimintakulut,

josta palwelujen ostot

Toimintakate
Sisdiset
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate
Ulkoiset+Sisdiset
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate (=sitova)
muut laskennalliset erat
poistot

Tp 2018 Ta2019 Muutos-ta Tp 2019 tot-%
-1141927 -1085000 -1405000 -132820586 94,5%

-5 743 -22 325,00
" 1141927 -1085000 -1405000 -132820586 94,5%
1141927 -1085000 -1405000 -1328205,86 94,5%
1141927 -1085000 -1405000 -1328 205,86 94,5%
-12 828 -13 936 -13 936 -13 986,00 100,4 %
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BRUSKO

[ Tavoite

Tilinpadtés 2019

| Kunnallisen varhaiskasvatuksen

Arviointikriteeri/

Yksityisen hoidon tuen

Mittari

Toteutuma | 2.;:9

34

| kasvua.ja_sitg kgutta u_usia . Kim. / . 101 70
| investointipaineita hallitaan kaytto: lapsia keskim. / vuosi
| kuntalisien avulla tukemalla !
perheiden valintaoikeutta kotihoitoon | kqtihoidon tuen kaytts: |
tai yksityiseen varhaiskasvatukseen. | |asten maara keskim./kk ‘ 64 85
Palvelusetelin kaytto: lasten 19 36
maara keskim./kk
Tukimuoto/vuosi TP 2014 | TP 2015| TP 2016 TP 2017| TP 2018| TP 2019
Kotihoidontuki 391 067 | 356 296 | 348 229| 342690| 363 549| 268978
Kotihoidontuen kuntalisa 119 639 | 105234 | 98 342 87 314 87 965 65777
Yksityisen hoidon tuki 23367 | 22327| 36847 64 865 143 895| 178 571
Yksityisen hoidon kuntalisa 42275 | 40228| 86397 227662| 543838| 731185
Palvelusetelimenot 61 370




JRUSKO Tilinpédditds 2019 35
PERUSOPETUS

Palvelusuunnitelma

Yleisopetusta annetaan Kirkonkylan, Hiidenvainion, Merttelan, Laukolan ja Maunun kouluilla
hyvaksytyn opetussuunnitelman ja tydsuunnitelman mukaisesti. Aamu- ja
itapaivakerhotoiminta jarjestetaan Vahdon kunnanosassa ostopalveluna ja Ruskon
kunnanosassa omana toimintana.

Luokkamuotoinen erityisopetus hoidetaan oman kunnan peruskoulussa seka
pienryhmaluokissa etta integroituna opetuksena. Ruotsinkielisten perusopetus ja vaikeimmin
vammaisten perusopetus jarjestetdan ostopalveluna Turun kaupungissa.

Tuloarvioiden ja madridrahojen toteutuma

Ulkoiset Tp 2018 Ta2019 Muutos-ta Tp 2019 tot-%
Toimintatuotot 528 225 533 950 533950 569 885,02 106,7 %
Toimintakulut, 5093327 5385141 -5385141 -521364595 96,8 %
josta palvelujen ostot 902351 1101238 -1101238 -926823,47 842 %
Toimintakate 7 4565102° 4851191 4851191°4643760,93 957 %
Siséiset
Toimintatuotot
Toimintakulut -1590658 -1698793 -1698793 -1712 979,00 100,8 %
Toimintakate -1590658 -1698793 -1698793 -1712 979,00 100,8 %
Ulkoiset+Sisdiset
Toimintatuotot 528 225 533 950 533950 569 885,02 106,7 %
Toimintakulut 6683985 -7083934 -7083934 692662495 978%
Toimintakate (=sitova) 6155760 6549984 6549984 -6356739,93 97.0%
muut laskennalliset erat -188 496 -283 221 -283221 -269557,00 952 %
poistot -79 518 -70 560 -70 560 -77 954,61 110,5%
Tavoitteet
Tavoite Arviointikriteeri/ Mittari Toteutuma Ta 2019
| Opetuksen tehokkuuden | Paattétodistusten saaneiden Toteutui. 100% Tavoitteena on, etta
| arvioiminen prosentuaalinen maara yhdeksésluokkalaisista | 100% yhdeks&s-
yhdeksasluokkalaisista. sai paattotodistuksen luokkalaisista saa
paattotodistuksen.
Oppilaiden sijoittuminen Paattotodistusten Toteutui. 100% Tavoitteena on, etta
toisen asteen saaneiden sijoittuminen yhdeksésluokkalaisista | 100% yhdeksas-
oppilaitoksiin toisen asteen oppilaitoksiin. sai opiskelupaikan luokkalaisista siirtyy
toisen asteen toisen asteen
oppilaitoksissa oppilaitoksiin
Opetuksen laadun Toteutetaan vuosittain Tavoite toteutui. Kuntakohtaisessa
arviointi 6. lk:n paikallinen oppimistulosten | Vuoden 2018 vertailussa
laadunarviointi matematiikassa ja | keskiarvo : koulukohtaiset tulokset
didinkielessa. matematiikka:49,92 /72 | paranevat tai pysyvat
suomen kieli : 27,00 vahintdan samalla
/40 tasolla kuin edellisena
vuonna.

Vuonna 2019
keskiarvo:
matematiikka 52.5 /72
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Osallistutaan vuosiluokilla 7.-9.
mahdollisiin oppiainekohtaisiin
valtakunnallisiin arviointeihin
(kansallisissa arvioinneissa
koulut valitaan satunnais-
otannalla). Mikéli satunnaisotanta
ei osu kohdalle osallistutaan
matematiikan valtakunnallisiin.

Tilinpddtés 2019

suomen kieli: 27,5 /40

Tavoite toteutui.

Ylékoulun

yhdeksasluokkalaiset

osallistuivat
matematiikan

valtakunnalliseen
kokeeseen.

Maunun koulussa
kokeen keskiarvo oli

36

Kansallisessa
ainekohtaisissa
arvioinnissa sijoitutaan

! keskiarvon ylapuolelle.

26/ 50. |
| Valtakunnan keskiarvo
| oli24,3/50.
[Aamu- ja iltapdivitoiminta
|Oma tuotantoloppilas oppilaat a Yht. €
Tp 2019 86 1529 131 467
Tp 2018 70 1070 74 879
Tp 2017 55 1567 86 182
Tp 2016 59 1447 85 369
Tp 2015 56 1833 102 639
Tp 2014 55 2 065 113 580
Ostopalvelut/oppilas
Tp 2019 33 2644 87 253
Tp 2018 33 2 659 87 760
Tp 2017 35 2439 85 361
Tp 2016 30 2785 83 536
Tp 2015 30 2 962 88 859
Tp 2014 31 3183 98 665

Korjattu vuoden 2016 tiedot. Kustannuksissa oli sisédisen vuokran osuudet er kiinteistéille va&rinpéin.
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20.9. oppilasmédarat
yhteensé

Maunun koutu
Kirkonkylénkoulu
Laukolan koulu
Merttelan koulu
Hiidenvainion koulu

OPPILAAT KESKIM.
yhteensé

Maunun koulu
Kirkonkylan koulu
Laukolan koulu
Merttelan koulu
Hiidenvainion koulu

Ulk., sis, vyér., nettokustannukset:

Yhteensa

Maunun koulu
Kirkonkylan koulu
Laukolan koulu
Merttelan koulu
Hiidenvainion koulu
Opvan hallinto
Perusopetuksen hallinto
Hankkeet

Erityisopetus

Kustannukset per oppilas:

Koulut yhteensa
Maunun koulu
Kirkonkyl&n koulu
Laukolan koulu
Merttelan koulu
Hiidenvainion koulu

Tilinpddtos 2019
2016-17 201718 2018-19
775 740 761
264 255 252
282 270 180
173 159 167
56 56 53
109
2017 2018 2019
760 704 773
260 254 250
277 233 178
167 162 177
56 55 54
114
2017 2018 2019
5733698 5963 354 6 050 277
1981 539 2 032 234 2 050 039
1659414 1702125 1215 316
899634 943499 900 224
402 359 425556 416 255
554 465
73627 86833 0
0
0
717 125 773107 913978
2017 2018 2019
7 544 8 471 7 827
8 662 9222 9 383
7 031 8 527 8 010
6 427 7 046 6 268
8 225 8 959 8 891
6 046

2019-20
785

246

174

190

55

120

muutos 2017/18
7.4 %

2,3 %

-15,9 %

-3,0%

-1,8 %

muutos 2017/18
40 %
2,6 %
26 %
4,9 %
58 %

78 %

muutos 2017/18
12,3 %

6,5 %

21,3 %

9.6 %

8,9 %

muutos 2018/19
9,8 %

1.6 %

23,6 %

9,3 %

-1,8 %

muutos 2018/19
1.5 %
0,9 %

4.6 %
22%

18,2 %

muutos 2018/19
-7,6 %

1,7 %

6,1%

-11,0 %

-0,8 %

Oppilaskohtaiseen kustannukseen on laskettu mukaan Hallinto, Hankkeet ja Erityisopetus.
Tama siksi, etta woden 2019 talousaniossa kustannuspaikkarakennetta on muutettu siten,
etta Opvan hallinto, perusopetuksen siséinen hallinto seka hankkeet on erotettu omille
kustannuspaikoilleen seurannan ja tilastoinnin helpottamiseksi.
Nama kustannukset on jaettu oppilaskohtaiseen kustannukseen koulujen
oppilasmaérien suhteessa. Oppilaskohtaiset kustannukset eivdt ole ndinkaan laskettuna téysin

vertailukelpoiset néina wosina, koska sisinen hallinto ja hankkeet kirjattiin 2017 ja 2018 suoraan
kouluille ja 2019 ne jaetaan oppilasméaarien mukaan.
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KIRJASTO- JA KULTTUURIPALVELUT SEKA MUSIIKIN OPETUS

Kunnan tulevaisuus, roolit ja toimintatavat ovat muuttumassa voimakkaasti. Ruskon kunta tarvitsee
nyt ja tulevaisuudessa ennakkoluulotonta tulevaisuuteen tdhydmistéd. Hyvinvoivat kuntalaiset ovat
elinvoimaisen kunnan edellytys, joten hyvinvointitarpeiden tulee olla kunnan tekemisen keskitssa.
Hyvinvoinnin ja terveyden edistdaminen edellyttdd kehitt&mistd ja koordinointia sekd kytkentaa
kunnan strategian laadintaan, toteuttamiseen, seurantaan ja raportointiin. Yhteistydn kehittamisté
kunnan muiden toimialojen, muiden julkisyhteisdjen, yritysten, kolmannen sektorin ja kuntalaisten
valilla tarvitaan myos.

Hyvinvoinnin edistdminen on nostettu Ruskon kunnassa yhdeksi keskeiseksi osa-alueeksi
elinvoiman ja osallisuuden ohella. Tavoitteena on saada aikaan vaikutuksia, joilla alueen
asukkaiden hyvinvointi ja osallisuus sekd kunnan elinvoima lisdantyvat. Samalla tavoitteena on
tuottaa peruspalveluita siten, ett& kuntalaisten tarve kayttaa korjaavia sosiaali- ja terveydenhuollon
palveluita vahenee.

Ruskon kunnassa hyvinvointipalvelut kattavat kirjasto-, kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalvelut seka
poikkihallinnollisen kehittdmisen. Monipuolisten ja tarpeeseen vastaavien kirjasto-, kulttuuri-,
likunta- ja nuorisopalveluiden seka poikkihallinnollisen kehitt&amisen avulla tuetaan lasten, nuorten,
aikuisten, perheiden, ik&dantyvien ja erityisté tukea tarvitsevien hyvinvointia.

Ruskon kunnan strategiaan, valmistuneeseen hyvinvointiohjelmaan ja parhaillaan laadittavaan
laajaan hyvinvointikertomukseen pohjautuen, nousevat seuraavat teemat toimintasuunnitelman ja
talousarvion 2019 painopistealueiksi:

1. Turvallisen lapsuuden ja nuoruuden kasvuympéristén mahdollistaminen
2. Aikuisten aktiivisen ja toimivan arjen mahdollistaminen

3. Ik&antyneiden omatoimisuuden ja elamanlaadun tukeminen

4. Erityista tukea tarvitsevien tukeminen

Naita painopistealueita tuetaan hyvinvointitoimialan palveluilla.

Tuloarvioiden ja méidrdrahojen toteutuma

Ulkoiset Tp 2018 Ta2019 Muutos-ta Tp 2019 tot-%
Toimintatuotot 59 082 32 050 32 050 80 302,59 250,6 %
Toimintakulut, -741 171 -783 990 -783990 -765630,27 97,7 %
josta palvelujen ostot -143 686 -165 435 -165435 -148 538,27 898 %
Toimintakate 4 682 089"~ -751 940" -751 940" 68532768 91,1%
Sisdiset

Toimintatuotot 40 444 43 200 43 200 46 259,00 107,11 %
Toimintakulut -314 558 -339 645 -339645 -338071,00 99,5%
Toimintakate 274 114 -296 445 -296 445 -291812,00 984 %
Ulkoiset+Sisdiset

Toimintatuotot 99 526 75 250 75250 126 561,59 168,2 %
Toimintakulut -1055729 -1123635 -1123635 -1103701,27 982 %
Toimintakate (=sitova) 956203 1048385 1048385 -977 139,68 932%
muut laskennalliset erat -50 270 -54 434 -54 434 67 052,00 1232 %

poistot -48 821 -69 810 -59810 -89 018,00 1154 %
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KIRJASTO- JA KULTTUURIPALVELUT

Palvelusuunnitelma

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut edistévat kuntalaisten hyvinvointia.

Ruskon kirjastot toimivat kaikille avoimina tietokeskuksina, jotka palvelevat kunnan asukkaita
tiedon, sivistyksen, harrastuksen ja virkistyksen tarjoajana. Kirjastot edistavét kirjallisuuden, tieteen
ja taiteen harrastusta seka tukevat perusopetusta. Kirjastot turvaavat kunnan asukkaiden oikeutta
tiedonsaantiin seka toteuttavat tietoyhteiskuntastrategiaa tarjoamalla kuntalaisten k&ytté6n ilmaisia
internet-liittymid ja opastusta tietokoneen kéyttéon. Kirjastot tekevat merkittdvad yhteistyétd seka
koulujen ettd péivékotien kanssa seka toimivat palvelupisteiné.

Kunnan kulttuuritoiminnan tavoitteena on ennen kaikkea ylldpitdd ja tukea paikalliskulttuuria ja
museotoimintaa sekad nayttelyiden ja pienimuotoisten kulttuuritapahtumien jarjestdmistd. Kunnan
kulttuuritoiminnassa keskeistd on yhteistyén tekeminen kaikkien alueen kulttuuriyhdistysten

kanssa.
Tavoite Arv_iointikriteeriIM| Toteuma Ta 2019
ttari
Kirjastokayntien maarat ovat hy- [ .. .
vil4 tasolla ja kavijamaarat : e 37208 57 000 kayntia
kehittyvat myonteisesti. )
Toimintakulut
Kirjastokayntien hinnat ovat hy- tilastovuonna /
vélla tasolla ja k&yntihinnat fyysiset | 11,22 € 6,50 €/ kaynti
kehittyvat mydnteisesti. kirjastokaynnit
kirjastoissa.
Kirjastoaineiston uudistaminen on 222‘:;";1 at€/ 794 €
hyvélla tasolla ja hinta / kuntalai- kuntalainen (as. 6 | 9,15 €/ kuntalainen
nen kehittyy myo6nteisesti. ' 200) )
Tapahtumia Vahintaan viisi kult-
kirjastoissa: 90 i i
Kulttuuritoimintaa on tarjolla ja Kulttuuritapah- ngyttel;(ita 20 tl‘:i‘rr"tt:s::t:g‘y‘t‘glaazz |
tapahtumien sek& nayttelyiden tumien ja naytte- Muut | vuodessa: vaihtuzat
tarjonta on hyvalla tasolla. lyiden maarat. kulttuuritapahtumat nayttelyt p 44 ja
kunnassa: 6 | lahikirjastoissa.
|
i Museoiden Museot ovat kesalla
i i Toteutunut i i
Museotoimintaa ja vaihtuvia aukloloa_uat, . auki ker(an vikossa,
) o d . ; nayttelyiden maarat Ruskon ja Vahdon
nayttelyitd on tarjolla ja koti- : ; : .
seutuarkistoia viiapidetaan seka kotiseutuarkis- museoissa on joka
1a yllap ) tojen yllapidon vuosi vaihtuva
toteutuminen. nayttely ja kotiseutu-
arkistoja yllapidetaan.
Opetustunteja 598
Opiskelijoita

Tyévéenopiston kurssien tarjonta
on hyvalla tasolla.

Tydvaenopiston
kurssien maarat ja

| opetustunnit.
|
|

(henkilét kerran
laskettuna) 320
Kurssilaisia 389
Kursseja 30

Kursseja on Ruskolla
28 kpl, joissa opetus-
ta on yhteens& 640 h.
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Kustannukset per asukas
Nettomenot 2016 2017 2018 ta 2019 tp 2019
Kirjasto 65,88 66,51 64,29 66,94 65,98
Kulttuuri, museot 3,49 3,22 3,93 5,569 4,64
Nettomenot 2016 2017 2018 ta 2019 tp 2019
per laina 473 4,84 4,50 4,63
per kaynti 7.34 7,21 7.51 6,50 11,22

LIIKUNTA- JA NUORISOPALVELUT

Palvelusuunnitelma

Liikunta- ja nuorisopalvelut edistavat kuntalaisten hyvinvointia.

Liikuntapalveluiden paaasiallisina tehtdvind on tarjota kaikille kuntalaisile monipuolisia
likuntaolosuhteita seks tukea paikallisten liikunta- ja urheiluseurojen toimintaa. Kunnan omassa
likuntapalvelutarjonnassa panostetaan 5-9-vuotiaiden uimakouluihin sek&@ tuotetaan niit4
liikuntapalveluita, joita kunnan liikunta- ja urheilujgrjestét, muut yhdistystoimijat seké&
palveluntuottajat eivat tarjoa. Naitd palveluja ovat erityistéd tukea tarvitsevien ja ik&antyneiden
likuntapalvelut. Liikuntapalvelut tukevat myds kansallisten liilkuntaohjelmien (llo Kasvaa liikkuen,
Liikkuva koulu, Kunnossa kaiken ik&4 ja Voimaa vanhuuteen) toiminnan jalkautumista kunnassa.

Nuorisopalveluiden pasasiallisina tehtdvind on nuorten kohtaaminen, ldsn&olo, kasvamisen,
oppimisen ja elamanhallinnan tukeminen sek& sosiaalinen vahvistaminen. Kunnan omassa
nuorisopalvelutarijonnassa panostetaan ohjattuun kerhotoimintaan, ohjattuun nuorisotalotoimin-
taan, kouluilla tehtavaan tyohon sekd retki-, leiri- ja kesékerhotoimintaan. Vuonna 2019 toteutetaan
my6s etsivaa nuorisoty6td kunnan omana paiveluna, johon on saatu Lounais-Suomen
aluehallintovirastolta valtionavustusta. Nuorisopalveluiden keskeisend periaatteena on tarjota

toimintaa, johon kaikilla nuorilla on mahdollisuus osallistua taloudellisesta tilanteesta riippumatta.

Tavoite

Liikunnallisen eldméntavan ja
aktiivisen arjen mahdollistaminen
monipuolisten liikkunta — olosuhteiden
avulla.

Lasten uimataidon kehittdminen ja
uimaopetuksen tehostaminen 5-9-
vuoti-aiden keskuudessa.

Liikuntapalveluja on tarjolla niille, joita
muu palvelutarjonta ei tavoita.

Nuorisopalveluja on tarjolla koulujen
lukukausien aikana nuorisotaloilla ja
koululia.

Arviointikriteeri/
Mittari

Vuosittaisen
kehittdmissuunnitel-
man toteutuminen.

Uimakoulujen
toteutuminen
kysyntddn vastaten.

Erityisryhmien ja
ikdantyneiden
likuntaryhmien
méadarat.

Nuorisotalojen
toimintapaivien
méaéarat,
koulupaivystyksen

Toteuma

Vahdon
liikuntaolosuhteita
parannettiin
suunnitellusti.

Uimakoulu toteutui
suunnitellusti ja
kaikki halukkaat
paasivat mukaan.

Kuluneena
tilikautena
toteutunut 6
ryhmaa.

Toteutunut.

Ta 2019

Liikuntaolosuhteita
kehitetddn vuoden
2019 liikuntaolo-
suhteiden koko-
naisuunnitelman
mukaan yhteis-
tyossé teknisen
toimen kanssa.

Kaikki halukkaat 5-
9-vuotiaat voivat
osallistua kesalla
uimakouluun.

5 ryhmaé

Toimintaa

4 paivaa/ viikko
Ruskon nuoriso-
talolla ja 3 paivaa/
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Nuorisopalvelujen toiminnan
tavoitettavuus on hyvélla tasolla
koulujen lukuvuosien aikana

Nuorisopalvelut tarjoavat toimintaa ja
palveluja koulujen loma-aikoina

TilinpGdtos 2019

| madrét ja etsivan
nuorisotyén
toteutuminen
kunnan omana
toimintana.

| Nuorisotalojen
kavijamadrat.

Retkien, leirien ja

| kesakerhojen luku

Toteutunut
paaosin.
Ruskon
pikkunuokkarin

| kavijamaarat
jééneet osittain alle
tavoitteen.

| Toteutunut
pagosin. Kevaan

| 2019

| lasketteluretki

| jouduttu perumaan

41
viikko Vahdon
nuorisotalolla.
Koulupaivystysta

ylakoululla

1 paivalviikko.
Etsiva nuorisotyd
kunnan omana
toimintana.

Ruskon nuoriso-
talolla 20-80
kavijaa / paivé ja
Vahdon nuoriso-
talolla 15-35
k&vijaa / paiva

2 retked / vuosi

2 leiria / vuosi

2 kesékerhoa /

vuosi, joista yksi
| Ruskolla ja yksi

UL | vahaisen | Vahdolla
osallistujamaaran
| vuoksi.
Kustannukset per asukas
Nettomenot 2016 2017 2018 ta 2019 tp 2019
Liikuntatoimi 4473 43,61 48,09 59,92 59,41
Nuorisotoimi 29,54 31,01 29,44 40,20 38,79
Nuorisotoimi per alle 29-vuotias 87,65 95,00 91,77 121,99
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SOSIAALI- JATERVEYDENHUOLLON PALVELUT

Raision kaupungin sosiaali- ja terveystoimi tuottaa Ruskon kunnan asukkaille sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelut. Yhteistyd on merkittdvaa ja sen kautta varmistetaan laadukkaat ja
tarpeeseen vastaavat sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut kaikille Ruskon kunnan asukkaille.
Raisio ja Rusko ovat sopineet sosiaali- ja terveyspalvelujen jérjestdmis- ja toimintavastuun
toteuttamisesta ja palvelujen tuottamisesta omakustannusperiaatteella erillisella
yhteistoimintasopimuksella. Sopimuksen mukaan sosiaali- ja terveydenhuollon palvelutuotanto
organisoidaan asiakaslahtoisten palvelukokonaisuuksien pohjalta tehokkaasti, sovitulla laadulla ja
l&pinakyvasti. Lapinakyvyys toteutetaan tilaustaulukoilla ja laatutaso palvelukuvauksella, jotka
hyvaksytaan erikseen sovitulla tavalla.

Yl kuvattuihin sosiaali- ja terveydenhuollon yhteistoimintatehtdviin kuuluvat lakisaateisten tai
muiden sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisvastuu seka sosiaali- ja terveydenhuolion
hallinnon, perhepalvelujen, toimeentulon ja tyollistamisen, vammaispalveluiden,
perusterveydenhuollon  vastaanottopalvelun, hammashuollon,  kuntoutuksen, hoito- ja
hoivapalvelujen, aikuisten psykososiaalisten palvelujen ja tyéterveyshuollon tuottaminen. Ruskon
kunnan erikoissairaanhoidon palvelut toteutetaan Raision kaupungin vélitykselld. Kaikessa
sosiaali- ja terveydenhuollon yhteistytssa kaytetaan tilaaja-tuottajatyyppistd sopimusohjausta
hyvaksi.

Sosiaali- ja terveyspalvelut tehtaviaalueittain

RAISION ES. RUSKON

Tehtavaalue TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA 2019 TP 2019
210 Aikuissosiaalityd 593 591 465 455 349 832 349 832 674 557
212 Perhepalwelut 1190139 1158717 1336470 1336470 1299186
220 Vammaispalv 1295096 1258837 1587827 1487826 1327 461
240 Hoito- ja hoiva 2087119 2622459 3344186 3244186 3 142 981
250 Perusterveydenh. 1585248 1699906 1900528 1800528 1773505
270 Suun terv.h. 517 622 524 084 586 965 586 965 592 874
280 Aik.psykosos.palv 102 688 169 054 141 801 141 801 184 295
290 Erikoissairaanhoito 6150558 6622323 6919896 6719896 6 895555
Kaikki yhteensd 14 422 061 14 520836 16 167 505 15 667 504 15 890 414
muutos edelliseen vuoteen -0.5% 0,7 % 11.3% 7.9 % 9,4 %

tp18/ta19  tp18/ta19®  tp18/tp19
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AIKUISSOSIAALITYO JA -PSYKOSOSIAALISET PALVELUT
Tavoitteet
|
Tavoite/aikuissosiaalityd Arviointikriteeri/ Mittari | Toteutuma Ta 2019
|
. Asiakasmaéran vahentaminen Asiakasperheet, enintédén 137 180
:Tavoitel e e L M
| Piihdehuolto Arviointikriteeri/ Mittari Toteutuma Ta 2019
asiakasmaéaéara/avohoito, 45 20
Paihdehuollon asiakasmaaran enintaan
vidhentdminen ja .
avohoitopainotteisuuden lisidminen hoitopaivat/laitoshoito,
W 118 180
| enintaan
Tuloarvioiden ja méddrarahojen toteutuma
Ulkoiset Tp 2018 Ta2019 Muutos-ta Tp 2019 tot-%
Toimintatuotot 602 1 341,69
Toimintakulut, 651 591 -506 834 -506 834 -878 518,97 173,3 %
josta palvelujen ostot 634 508 -491 633 491 633 -858 851,00 174,7 %
Toimintakate £ 650 989" -506 834" -506 834" -877 177,28 173,1 %
Siséiset
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Ulkoiset+Sisdiset
Toimintatuotot 602 1 341,69
Toimintakulut 651 591 -506 834 -506 834 -878 518,97 173,3 %
Toimintakate (=sitova) -650 989 506 834 -506 834 -877 177,28 173,1 %

muut laskennalliset erat
poistot
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PERHEPALVELUT
Tehtavaalue siséltas uutena psykiatrisen sairaanhoitajan toimen, jota hyédynnetéan usealla
toimialueella.
Tavoitteet
|
Tavoite/ ' e el
| Lastensuojeluty® Arviointikriteeri/ Mittari Toteutuma | Ta2019
| |
| Ennaltaehkaisevan tydn 248 60
| Avohuollon ja ennalta- | asiakkaat, vahintaan
ehkaisevan tyon lisadaminen | Avohuollon asiakkaat, 85 65
‘ vahintddn
| Kodin ulkopuolelle sijoitet- ‘
tavien méaéran véhene- Asiakkaat, enintdan 9 8
| minen vuodesta 2017 |
Tyytyvaisia tai erittdin
tyytyvaisia eldmé&énsa, B o
yldkoulun 8.-9. Ik, 78.9 % v, | ' Oppilaista 5.2 8
2017 !
Toteutuneet,
HUOM ei
suhteelliset,
Nuorten psykiatriset kéaynnit Vsshp:n
palvelut, kéynnit 1000 ko. ikaista kuntatilastojen 700
erikoissairaanhoidon kohti, 1104 v. 2015 mukaan 485.
avohoitokdynnit Viimeisin THL:n
' Sotkanetin
| tilastotieto
v. 2017: 1 375)
Tuloarvioiden ja méirdrahojen toteutuma
Ulkoiset Tp 2018 Ta2019 Muutos-ta Tp 2019 tot-%
Toimintatuotot
Toimintakulut, -1160932 -1337056 -1337056 -130130577 973%
josta palvelujen ostot -1160298 -1336470 -1336470 -1300654,86 97,3%
Toimintakate ¥ 1160932"7 -1337056° -1337056-130130577 97.3%
Siséiset
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Ulkoiset+Sisdiset
Toimintatuotot
Toimintakulut -1160932 -1337056 -1337056 -130130577 97.3%
Toimintakate (=sitova) 1160932 1337056 -1337056 -130130577 97,3%

muut laskennalliset erat
poistot
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VAMMAISPALVELUT

Tuloarvioiden ja méidrdarahojen toteutuma

Ulkoiset

Toimintatuotot
Toimintakulut,

josta palvelujen ostot
Toimintakate

Sisdiset

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Ulkoiset+Sisdiset
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate (=sitova)
muut laskennalliset erat
poistot
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Tp 2018 Ta2019 Muutos-ta Tp 2019 tot-%
-1258 838 -1487827 -1487 827 -1327 460,00 89,2 %
-1258 838 -1487 827 -1487 827 -1 327 460,00 89,2 %
-1258 838~ -1487 827~ -1487 827'-1 327 460,00 89,2 %
-1258 838 -1487 827 -1487 827 -1 327 460,00 89,2 %
1258 838 1487 827 -1487 827 -1 327 460,00 89,2 %
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HOITO- JA HOIVAPALVELUT

Tavoitteet

Tavoite Arviointikriteeri/ Mittari Toteutuma Ta 2019

Kotihoidon osuuden kasvu | Peittavyys/yli 75-v., vahinta4n

vanhustenhoidossa 22,85% 22%
Omaishoidontuen asiakkaat, ‘
vahintaan . 45 . 50
Tehostetun palvelu- ' Tehostetun palvelu-asumisen | |
asumisen osuuden lasku ja hoidon peittévyys/yli 75-v., 79 % 9
pitkaaikaishoidon nykyisen enintaan
tason sdilyttdminen ‘
Pitk&aikaislaitoshoidon
peittavyys/yli 75-v., enintdan | 01%
Tuloarvioiden ja méérdrahojen toteutuma
Ulkoiset Tp 2018 Ta2019 Muutos-ta Tp 2019 tot-%
Toimintatuotot
Toimintakulut, 2670571 -3292605 -3292605 -3 19623580 97,1%
josta palwelujen ostot 2622459 -3244186 -3244 186 -3 142 983,00 96,9 %
Toimintakate 726705717 -3292605" -3292605-3 19623580 97,1%
Sisdiset
Toimintatuotot 4 340 5 160,00
Toimintakulut
Toimintakate 4 340 5 160,00
Ulkoiset+Sisdiset
Toimintatuotot 4 340 5 160,00
Toimintakulut 2670571 -3292605 -3292605 -3 19623580 97,1%

Toimintakate (=sitova) -2 666 231 3292605 -3 292605 -3 19107580 96,9 %
muut laskennalliset erat
poistot
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PERUSTERVEYDENHUOLTO
Tavoitteet
| Tavoite/ Arviointikriteerll Mittarl | Toteutuma | Ta 2019
vastaanottopalvelut | |
Toimiva perusterveydenhuollon | Lagkaripalveluiden : '
vastaanottotoiminta peittavyys, vahintaan 56,4 % ‘ 60 %
Ei-kiireellinen odotusaika ‘ ‘
| la&karille, enintéddn , 15 vrk | 3 viikkoa
Tuloarvioiden ja mairdrahojen toteutuma
Ulkoiset Tp 2018 Ta2019 Muutos-ta Tp 2019 tot-%
Toimintatuotot
Toimintakuiut, -1718688 -1817972 -1817972 -1793 749,89 98,7 %
josta palvelujen ostot -1700043 -1800528 -1800528 -1773699,30 98,5%
Toimintakate ¥ 17186887 -1817972" -1817972"-1793 749,89 98,7 %
Siséiset
Toimintatuotot 620 645,00
Toimintakulut
Toimintakate 620 645,00
Ulkoiset+Sisdiset
Toimintatuotot 620 645,00
Toimintakulut 1718688 -1817972 -1817972 -1793749,89 98,7 %

Toimintakate (=sitova) 1718068 1817972 1817972 -1793104,89 986 %
muut laskennalliset erat
poistot
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SUUN TERVEYDENHUOLTO
Tavoitteet
Tavoite : Arviointikriteeri/ Mittari Toteutuma Ta 2018
|' Suun terveydenhuollon
peittavyys/alle 18-vuotiaat, 75,20 % 80 %
| | vahintaan
Kattavat suun terveyden- ! Suun terveydenhuollon
huollon palvelut koko peittavyys/yli 18-vuotiaat, | 39,06 % 60 %
véestolle | vahinta&n I
|
| ! Odotusaika kiireettdmaan hoitoon 56 vrk alle 2 kk
Tuloarvioiden ja madrarahojen toteutuma
Ulkoiset Tp 2018 Ta2019 Muutos-ta Tp 2019 tot-%
Toimintatuotot
Toimintakulut, -635 334 -599 222 -599 222 605 018,37 101,0%
josta palwelujen ostot -524 084 -586 965 -586 965 -592 874,00 101,0 %
Toimintakate v 535334" 5992227  -599222" -605018,37 101,0%
Siséiset
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Ulkoiset+Sisdiset
Toimintatuotot
Toimintakulut -535 334 -599 222 -599 222 605 018,37 101,0 %
Toimintakate (=sitova) -535 334 -599 222 -599 222 -605 018,37 101,0%

muut laskennalliset erat
poistot
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ERIKOISSAIRAANHOITO

Tuloarvioiden ja madrdrahojen toteutuma

Ulkoiset

Toimintatuotot
Toimintakulut,

josta palvelujen ostot
Toimintakate

Sisdiset

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Ulkoiset+Sisdiset
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate (=sitova)
muut laskennalliset erat
poistot
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To 2018 Ta2019 Muutos-ta Tp 2019 tot-%
6657186 6759157 6759 157 693263597 102,6 %
6622325 6719896 6719896 689555500 102,6 %
6657 186" 6759157 6759 157 6932 635,97 102,6 %
6657186 6759157 6759157 693263597 1026 %
6657186 6759157 6759157 -6 932 635,97 102,6 %
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HENKILOSTO
Vuodesta 2014 alkaen henkildstétilinpaatoksessa on KT Kuntatydnantajien uuden
henkildstoraporttisuosituksen mukaisia tunnuslukuja.
Palvelussuhteiden maaran kehitys
31.12.2019
Palv. suhteen luonne naiset miehet yhteensa | 31.12.2018
Vakinaiset 159 34 193 193
Maaraaikaiset 48 3 51 33
Oppisopimuksella 4 1 5 3
Tyollistetyt 2 0 2 2
Yhteensé 213 38 251 231
Koko- ja osa-aikaisen henkiléstén maara
31.12.2019
Osa-/kokoaikaisuus naiset miehet yhteensd | 31.12.2018
Kokoaikaiset 186 35 221 204
Osa-aikaiset 27 3 30 27
Joista osa-aik aeldk k eelld 5 0 5 6
Yhteensa 213 38 251 231
Palvelussuhteiden mé4ra ja sukupuolijakautuma tehtévaaloittain
31.12.2019 | 31.12.2018 |
Tehtévaalue naiset miehet] yhteens3| naisetf| miehet] yhteens3|
Hallinto- ja talouspalvelut 10 4 14 11 2 13
Perusopetuspalvelut 76 16 92 71 17 88
Ruokapalvelut 15 1 16| 14 1 15
Varhaiskasvatuspalvelut 86 1 87 73 1 74
Hyvinvointipalvelut 8 3 11 7 4 11
Tekniset palvelut (pl. ruokapalwelut) 18 13 31 18 12 30|
Yhteensa 213 38 251 194 37 231]
Hénkiléston ik&jakautuma
31.12.2019 | 31.12.2018
lkgjakauma naiset miehet|  yhteensd| naiset| miehet| yhteensa|
-29 20 0 20 16 1 17]
30-39 47 12 59 46 10 56|
40-49 69 9 78 62 10 72|
50 - 59 61 14 75 55 15 70|
60 - 64 14 3 17 13 1 1;'
65 - 2 0 2 2 0
Yhteensa 213 38 251 194 37 231

HENKILOSTON IKAJAKAUTUMA

[@31.12.2019 naiset

W31.12.2019 miehet

40 - 49

50 - 59
ikaluokat

60 - 64

65 -
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Hénkiloston keski-ika
31.12.2019 31.12.2018
naiset miehet| yhteensad naiset miehet| yhteensé|
| Keski-ika 45,12 46,95 46,0 45,95 447 45,3)
Vakinaisen henkiléstén palveluaika Ruskolla
Palveluaika wosina yhteensa
Alle 2 14
2-4 29|
5-9 46
10-14 44
15-19 25
20-24 11
25-29 14
30 - 101
193
Palveluaika
—e—Alle22-45-
910-1415-
1920 -24 25+
2930 -
henkil6a
50
45 ﬁ‘-——-—:*
40 AN
35 N
30 /
25 \‘T
20 /'/ <
15 ——
10 “p—] ———
5
0
Alle 2 2-4 5-9 10-14 15-19 20-24 25-29 30-  palv
wuodet
Hénkiléstén vaihtuvuus
Lahtévaihtuwuuden syy 2019 2018
Itisanoutuminen 12 10
Vanhuuseléke 2 1
Tyokywttomyyselake 1 0
Yhteensa 15 1
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Osa-aikaelédkkeelle ei siirtynyt yhtdan henkiléd vuonna 2019 (2 henkiléa wonna 2018).

Vuosina 2020 - 2022 siirtynee 18 henRil6a ja wuosina 2023 - 2025 siitynee 23 henkild eldkkeelle.
Elakepoistumatiedot: Keva, tilastopalvelut.

Kunta-alan eldkepoistuma
Ruskon kunta 2020-2039
%

Kunta-alan eldkepoistuma
(KuEL ja VaEL)

Ruskon kunta 2020-2039
Henk.

%

Elake-
poistuma
yht.

Eldke-
poistuma,
%

Koko kunta-
ala, %

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

2034

2035

2036

2037

2038

2039
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Vanhuus-

eldke

Tydkywyt-
tomyysel.

Eléke-
poistuma
yht.

Elédke-
poistuma,
%

1,8

3

57
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Sadirauslomista aiheutuneet poissaolopaivat

2019

2016

Tehtavaalue

Tyopaivat

Tyont.

Kesk./tyont,

Tyopaivat

Tyont.

Kesk./tyont.

Hallinto- ja talouspalveiut

179

12,8

113

13

87

Perusopetuspalvelut

929

92

10,1

598

88

6,8

Ruokapalvelut

254

16 15,9

172

15

11,5

Varhaiskasvatuspalvelut

1214

87

14,0

806

74

10,9

Hyvinwintipalvelut

52

11 4,7

37

11

3,4

Tekniset pahelut (pl. ruokapalvelut)

751

31 24,2

844

30

28,1

Yhteensa

3379

251

13,9

2570

231

111

52
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Sairauspoissaolot pv/tyént.
30,0
0
2, @ Tekniset paivelut (pl.
ruokapaivelut)

20,0
15,0 Ruokapalvelut

Hallinto- ja 4  Varhaiskasvatuspalvelu

talouspalvelut
10,0 Pezusopstuspalvelut
5.0 S —Hypvipvaintipalvelut
0,0

Kesk /ftydnt.

—&— Hallinto- ja talouspalvelut

—s— Penusgpetuspalvelut

Ruokapalvelut

—— Varhaiskasvatuspalvelut

—— Hyvinvointipalvelut

—e— Tekniset palvelut (pl. ruckapalvelut)

Vakinaisen henkilékunnan poissaolojen syyt / ty6péiva

2019 | 2018
Poissaolopaivat € tyopdivind
Vuosiloma 535 945 4714 4 679
Sairausloma 295 433 3380 2570
Aitiys- ja vanhempainloma 37 589 993 808
Hoitovapaa 0 301 289
Lapsen sairaus 20 395 244 229
Vuorotteluvapaa 0 247 0
Kuntoutus (muu kuin eladkevak.) 2903 31 21
Ma. kuntoutustuki 0 0 118
Yksityisasiat 1094 576 1183
Opintovapaa 0 582 225
Isyysloma 2679 86 111
Tapaturma 628 9 31
Kertausharjoitus 0 0 12
Lomautus 0 161 267
Palweluwosivapaa 998 10
VES-paivd 10 274 114 12
Yhteensa 906 844 11323 10 543

Henkildstdn poissaolojen syyt/tydpaivat

VES-péiva n1
Palveluvuosivapaa | 1p
1

Ma. kuntoutustuki | 0

Kuntoutus (muu kuin eldkevak.) p 31
Vuorotteluvapaa =3

Lapsen sairaus

Hoitovapaa =

Lomautus =i 1
Kertausharjoitus | 0
Tapaturma } 9
Isyysloma 6
Opintovapaa % 582
Yksityisasiat 576

Altiys- ja vanhempainioma
Sairausloma [E
Vuosiloma [E

53
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Teoreettisettisia henkilétydwosia on yhtd monta kuin henkil6its, jos kaikki ovat kokoaikaisia.
Osa-aikainen henkilé muutetaan henkiléty dwuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti.

Esimerkiksi wionna 2017 on ollut 221 ty6ntekijaa, mutta palkattomien poissaolojen véhentédmisen jalkeen kunta

on saanut 214,00 (=HTV2) henkilén tyépanoksen.

31.12.2019
naiset miehet yhteensa 31.12.2018
Teoreettinen 203,03 39,96 242,99 228,04
HTV1 145,75 31,82 177,57 184,84
HTV2 183,91 38,71 222,62 214,36

Teoreettisen henkilétydwuosi: laskennallinen ja sen m&éré on aina enintédén 1 kokoaikaisella henkilélla.
HTV1: vdhennetty seké palkalliset etta palkattomat poissaolot poikkeuksena tyén edellyttdma koulutus.

HTV2: suosituksen mukainen, v@hennetty ainoastaan palkattomat poissaolot.

Sairauspoissaolojen kesto vuonna 2019 kalenterip&ivina

Paivid/ yhtdjaksoinen poissaolo
Toimintayksikk® 1-3 4-29 30-60 61-90 91-180 | 181-365
Hallinto- ja talouspalvelut 28 5 4 0 0 0
Perusopetuspalvelut 139 33 5 2 1 1
Ruokapalvelut 30 20 0 1 0 0
Varhaiskasvatuspalvelut 209 72 12 0 0 0
Hyvinwointipalvelut 9 3 1 0 0 0
Tekniset palvelut (pl. ruokapalvelut) 67 41 3 1 2 0
Kuntoutuksessa oli 5 henkilé4, yhteens§' 31 tydpv.
Heista 0 henkilda oli maaraaikaisella tydkywyttomyyselakkeella, yhteensa 0 tydpv.
Sairauspoissaolojen kesto vuonna 201 Erkalenteripéiviné

Paivid/ yhtdjaksoinen poissaolo
Toimintayksikko 1-3 4-29 30-60 61-90 91-180 | 181-365
Yleishallinto 17 2 2 0 0 0
Perusopetus 116 37 4 2 0 0
Ruokapalvelut 19 15 1 0 0 0
Paivahoito ja esiopetus 170 57 0 2 0 0
Kirjasto- ja vapaa-aikapalvelut 14 3 0 0 0 0
Tekniset palvelut ja rakennusvalvonta 50 58 5 0 2 0

Kuntoutuksessa oli 6 henkilda, ynteensd' 139 tydpv.

Heistd 3 henkilda oli masraaikaisella tySkyvwyttdmyyselakkeella, yhteensa 118 tydpv.
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Tuloslaskelmaosan toteutuminen 2019
sisdltaa sisadiset
Muutos-ta/Tot
Muutos-ta Toteutuma ylitys +
Ta 2019 | Muutokset 2019 2019 Tot % alitus -
Toimintatuotot
Myyntituotot 2891026 0| 2891026 287103897 993% -19 987,03
Maks utuotot 857 850 0 857 850 654 643,18| 76,3 %| -203 206,82
Tuet ja avustukset 210800 0 210 800 297 129,63| 141,0% 86 329,63
Muut toimintatuotot 4 606 258 0| 4606258| 448327026| 97,3%| -122987,74
Toimintatuotot ynteensa 8 565 934 0| 8565934 8306082,04| 97,0%| -259 851,96
Toimintakulut
Henkiléstékulut
Palkat ja palkkiot -7895992| -103373| -7999 365 -8046027,95| 100,6 % 46 662,95
Henkilostésivukulut -1 894 323 -25000| -1919323| -1940857,27| 101,1% 21 534,27
Henkiléstékulut yht. -9790315[ -128373| -9918688| -9 986 885,22| 100,7 % 68 197,22
Palvelujen ostot -21 306 544| -146 000| -21 452 544(-21 467 646,84| 100,1 % 15 102,84
Aineet ja tarvikkeet -1704 680 0| -1704680| -1663612,82| 976 % -41 067,18
Awustukset -1255050| -320000( -1575050( -1469367,26| 93,3 %| -105682,74
Muut toimintakulut -3355676 -23000| -3378676| -3337084,10| 988 % -41 591,90
Toimintakulut yhteenséa -37412265| -617 373| -38 029 638(-37 924 596,24| 99,7 %| -105041,76
TOIMINTAKATE -28 846 331 -617 373| -29 463 704(-29 618 514,20| 100,5%| 154810,20
Verotulot 25995 000 0| 25995000( 24 747 094,64| 95,2 %|-1 247 905,36
Valtionosuudet 4 495 000 0| 4495000 4794301,00({106,7%| 299301,00
Rahoitustuotot- ja kulut 0
Korkotuotot 3000 0 3000 2699,89| 90,0% -300,11
Muut rahoitustuotot 171782 0 171782 215535,46| 1255 % 43 753,46
Korkokulut -45 000 0 -45 000 -2224480( 494 % -22 755,20
Muut rahoituskulut -145 782 0 -145 782 -147 503,07 1012 % 172107
Rahoitus yhteensé -16 000 0 -16 000 48 487,48 -64 487 48
VUOSIKATE 1627669 -617373 1010 296 -28631,08| -2,8 %[-1 038 927,08
Poistot, suunn.muk. -1 646 590 -1646 590| -1687 283,46( 102,5% 40693 ,46
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS -18 921 -617 373 -636 294| -1715914,54| 269,7 %|-1 079 620,54
Poistoerojen muutos 18 921 18 921 18 921,34 0,34
Varausten lis.adh.(+)
Rahastojen lis Mah. (+)
TILIKAUDEN YLIJAAMA 0| -617373 -617 373| -1696 993,20| 274,9 %|-1 079 620,20




Tilinpddtos 2019

0,00 %
100,00 %
0,00 %
3333 %

101,94 %
105,60 %
58,75 %

49,60 %
127,02 %
106,56 %

22,65 %
99,88 %
98,87 %

118,66 %
118,66 %

167,63 %

59,55 %
154,44 %
89,20 %

100,00 %
65,21 %
105,21 %

117,80 %

7,38%
36,18 %

12,08 %

9,68 %
0,00 %
0,00 %
2601,95 %

96,83 %
23,36 %

67,43 %

24,80 %

99,86 %
97,17 %
72,04 %

91,53 %
99,97 %
1374,88 %
65,21 %

INVESTOINNIT

hanke proj Ta 2019 Ta-muutos Mta 2019 Toteutuma Tot-%
Vahdon kirjasto 8025 20000 20 000 0
Vahdon palolaitos 8026 20 000 20 000 20 000
Kunnantalo 8027 20 000 20 000 0
RAKENNUKSET (korjaus) 111 60 000 0 60 000 20 000
Kaavateiden pdéllystys ja peruskorj 8204 80 000 80 000 81 549
Pesdpallokenttd 8406 | 130000 130 000 137 274
Valtionrahoitus 8406 | -40 000 -40 000 -23 500
Nummilammen virkistysatueen

peruskunnostus /Hyvinvointiltk 8409 50 000 50 000 24 800
Vahdon liikuntapaikat/ hyvivointi Itk 8407 70 000 70 000 88 914
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET 113 290 000 0| 290000 309 037
Maunun koulun laajennus 8020 20 000 20 000 4530
Keskuskeittion laajennus 8009 | 680000 825 000| 1505 000| 1503233
RAKENNUKSET (laajennus) 211 700 000 825 000| 1525 000| 1507 763
UUSINVESTOINNIT

Tietojarj.kehittiminen/ohjelmat 8704 50 000 50 000 59 329
TIETOKONEOHJELMISTOT 301 50 000 0 50 000 59 329
loukkoliikenne/maksujarjesteima 8702 10 000 10 000 16 763
rahoitusosuus edelliseen 8702 -6 063
Hujalantien liikenneympyrd 8218 50 000 50 000 29776
Félin liityntd parkki 8714 20 000 20 000 30 888
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT 302 80 000 0 80 000 71 364
Maaomaisuuden hankinta 8300 30000 2309880|2339880| 2339880
Tonttien myyntitulot 8500 | -90000 -215 000| -305 000 -198 889
MAA- JA VESIALUEET 310 -60000| 2094 880)2034880| 2140991
Paillistdnmien kt/tiet, valot 8216 60 000 60 000 70 679
Ketunluolan kt/tiet, valot 8206 | 300000 -300 000 0
Valkiavuoren kt/tiet,valot 8205 70 000 100 000| 170000 12 547
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET 313 370000| -140 000 230 000 83 225
Pidllistdnméen kt/vesih 8203 200 000| 200 000 24 166
Ketunluolan kt/vesih 8226 | 120000 -120 000 0
Valkiavuoren kt/vesih 8220 25 000 30 000 55 000 5323
Hiidenv, Sikov,Vahdon urheilutie kt/vesih 8219 30 000 30 000 0
Rusko-Turku viemérilinjan saneeraus 8224 10 000 10 000 0
Osuuskuntien vastaanotto 8227 20 000 20 000 520 389
rahoitusosuudet edelliseen 8227 -520 389
Jatevesiviemdrien saneeraus 8223 60 000 60 000 58 100
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET (vesihuoltolaitos|313 265 000 110 000| 375 000 87 589
Tietojari.kehittiminen/laitteet Keskushallinto (8708 24 000 24 000 16 184
Keskuskeittion urakkaan kuufumattomien

kalusteiden hankinta 8709 40 000 40 000 9922
Vaski-kirjastoihin liittyvdn RFID-tekniikan

kiytté 6notto. /Hyvinvointilautakunta 8713 13 200 13 200 13 182
Koulujen tietokoneet/Digiloikka /Opva 8703 65 000 65 000 63 159
KONEET JA KALUSTO 316 142 200 0| 142200 102 446
INVESTOINNIT YHTEENSA, josta 1897200 2889880 4787080 4381744
Investointimenot 2027200 3104880 5132080 5130585
Rahoitusosuudet -40 000 0 -40000 -549 952
Pysyvien vastaavien myynti -90 000 -215000 -305 000 -198 889

Valtuusto on pddtéksilladn 5 ja 6, 24.2.2020 hyviksynyt lisimadrdrahan 825 000 euroa projektille 8009 ja
hyviksynyt muilta osin investointien toteutuman ylityksineen ja alituksineen.



BRUSKO

Tilinpddtés 2019
Rahoitusosan toteutuminen 2019
Muutos-
Tilinpd4tds | talousarvio Tot Poikkeama | Tilinpaatoés
2019 2019 % Ta19 2018
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate -28 631,08 1010296,00 -2,8/-1 038 927,08 2 536 237,86
Satunnaiset erét +/-
Tulorahoituksen korjauserat +/-| -453065,39| -600000,00 755| -14693461| -606 006,75
Investointien rahavirta
Investointimenot - [-5130585,14|-5 132 080,00 100,0 -1494.86|-1 475 392,34
Rahoitusosuudetinvestointeihin  + 549 952,36 40 000,00 509 952,36 25 600,00
Pysyvien vastaavien + 651 954,001 905 000,00 72,01 -253 046,00 677 469,29
hyddykkeiden luovutustulot
Toiminta ja investoinnit, netto -4 410 375,25|-3 776 784,00 116,8| 633 591,25| 1 157 908,06
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset - 0,00 0,00
Antolainasaamisten vahennykset + 9 925,38 0,00 9925,38 9925,38
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys + 0,00 0,00 0,00 0,00
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys - | -548 800,00 -549 000,00 100,0 200,00 -548 800,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos +- 0,00 0,00 0,00
Oman pdaoman muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
padomien muutos
Saamisten muutos 672 846,05 150 000,00 637 554,73
Korottomien velkojen muutos 285 083,66 121 378,11
Vaikutus maksuvalmiuteen -3 991 320,16|-4 175 784,00 95,6 1 377 966,28
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Tilinpddtos 2019

YHTEENVETO TALOUSARVION TOTEUTUMISTA 2019

ulkoiset ja sisdiset

Tilinp&é&tds Ta 2019 menojen ylitys -

2018 +Muutokset Tot 2019  tulojen ylitys + Ta:n tot %
100 Vaalit
Tuotot 10 285,00 33 000,00 20 709,00 62,8 %
Kulut -6 462,00 -32 865,00 -15 034,00 457 %
Netto 3823,00 135,00 5 674,00 5539,00 4203,0%
120 Tarkastustoimi
Tuotot 0,00 0,00 0,00
Kulut -11 220,00 -12 946,00 -13 535,00 1045 %
Netto -11 220,00 -12 946,00 -13 535,00 -589,00 1045%
130 Yleishallinto
Tuotot 83 790,00 70 700,00 87 047,00 123,11 %
Kulut -1373458,00 -1652557,00 -1676949,00 101,5%
Netto -1289668,00 -1581857,00 -1589902,00 -804500 100,5%
160 Joukkoliikenne
Tuotot 0,00 0,00 0,00
Kulut -371 762,00 -494 300,00 -460 383,00 931 %
Netto -371 762,00 -494 300,00 -460 383,00 33917,00 93,1 %
170 Elinkeinotoimi
Tuotot 0,00 0,00 0,00
Kulut -86 845,00 -88 736,00 -86 179,00 971 %
Netto -86 845,00 -88 736,00 -86 179,00 2 557,00 971 %
180 Kaawoitus ja maankayttd
Tuotot 636 233,00 870 000,00 663 004,00 76,2 %
Kulut -35619,00 -100 297,00 -29 575,00 295 %
Netto 600 614,00 769 703,00 633 429,00 -136 274,00 82,3 %
200 Sos. ja terv. hallinto ja kehi
Tuotot 0,00 0,00 0,00
Kulut -4 242,00 0,00 -878,00
Netto -4 242,00 0,00 -878,00 -878,00
210 Aikuissosiaalityd ja psykos.p
Tuotot 602,00 0,00 1342,00
Kulut -651 591,00 -506 834,00 -878 519,00 173,3 %
Netto -650 989,00 -506 834,00 -877 177,00 -370343,00 1731 %
212 Perhepalvelut
Tuotot 0,00 0,00 0,00
Kulut -1160932,00 -1337056,00 -1301 306,00 97,3 %
Netto -1160932,00 -1337056,00 -1301 306,00 35 750,00 973 %
220 Vammaispalvelut
Tuotot 0,00 0,00 0,00
Kulut -1258 838,00 -1487827,00 -1327460,00 89,2 %
Netto -1 258 838,00 -1487827,00 -1327460,00 160 367,00 89,2 %
240 Hoito ja hoivapalvelut
Tuotot 4 340,00 0,00 5160,00
Kulut -2670571,00 -3292605,00 -3196236,00 97,1 %
Netto -2666 231,00 -3292605,00 -3191076,00 101 529,00 96,9 %
250 Perusterveydenhuolto
Tuotot 620,00 0,00 645,00
Kulut -1718688,00 -1817972,00 -1793750,00 98,7 %
Netto -1718068,00 -1817972,00 -1793105,00 24 867,00 98,6 %
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270 Suun terveydenhuolto
Tuotot

Kulut

Netto

290 Erikoissairaanhoito
Tuotot

Kulut

Netto

300 Perusopetus
Tuotot

Kulut

Netto

360 Varhaiskasvatus
Tuotot

Kulut

Netto

370 Lastenhoidon tuet
Tuotot

Kulut

Netto

400 Hyvinwointipalvelut
Tuotot

Kulut

Netto

600 Tekniset palvelut
Tuotot

Kulut

Netto

620 Toimitilapalvelut ja wuokraus

Tuotot
Kulut
Netto

650 Vesihuoltolaitos
Tuotot

Kulut

Netto

690 Palo ja pelastustoimi
Tuotot

Kulut

Netto

700 Rakennusvalvonta ja ymparistdasiat

Tuotot
Kulut
Netto

RAPORTTI YHTEENSA
Tuotot

Kulut

Netto

Tilinpddtos 2019
Tilinpéétés Ta 2019 menojen ylitys -

2018 +Muutok set Tot. 2019 tulojen ylitys + Ta:n fot %

0,00 0,00 0,00
-535 334,00 -599 222 00 -605 018,00 101,0%
-535 334,00 -599 222,00 -605 018,00 -5796,00 101,0%

0,00 0,00 0,00
-6657 186,00 -6759 157,00 -6932636,00 102,6 %
-6 657 186,00 -6759 157,00 -6932636,00 -173479,00 1026 %
528 225,00 533 950,00 569 885,00 106,7 %
-6 68398500 -7083934,00 -6926625,00 97,8 %
-6 155760,00 -6549984,00 -6356 740,00 193 244,00 97,0 %
592 979,00 669 000,00 525622,00 78,6 %
-3960980,00 -4083039,00 -4072326,00 99,7 %
-3368001,00 -3414039,00 -3546 704,00 -132665,00 1039%

0,00 0,00 0,00
-1 14192700 -1405000,00 -1328206,00 945 %
-1141927,00 -1405000,00 -1328206,00 76 794,00 945 %
99 526,00 75 250,00 126 561,00 168,2 %
-1055729,00 -1123635,00 -1103701,00 98,2 %
-956 203,00 -1 048 385,00 -977 140,00 71 245,00 93,2 %
219 730,00 135 500,00 51 214,00 378 %
-618 466,00 -522 049,00 -566 656,00 108,5 %
-398 736,00 -386 549,00 -515 442,00 -128 893,00 133,3%
478647600 492673400 5000736,00 1015 %
-3934 040,00 -4149762,00 -4280856,00 103,2 %
852 435,00 776 972,00 719 881,00 -57 091,00 927 %
1150601,00 1136000,00 1135262,00 99,9 %
-634 101,00 -794 400,00 -649 752,00 818%
516 500,00 341 600,00 485 510,00 143910,00 1421 %
40 864,00 40 800,00 41 478,00 101,7 %
-505 775,00 -507 470,00 -507 950,00 100,1 %
-464 911,00 -466 670,00 -466 472,00 198,00 100,0%
87 659,00 75 000,00 77 417,00 1032 %
-168 031,00 -177 975,00 -171 067,00 96,1 %
-80 372,00 -102 975,00 -93 650,00 9 325,00 90,9 %
824192900 8565934,00 8306082,00 97,0 %
-35245782,00 -38 029 638,00 -37 924 596,00 99,7 %
-27 003 853,00 -29 463 704,00 -29618 514,00 -154810,00 100,5%
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HENKILOSTOMENOT

100 Vaalit

120 Tarkastustoimi

130 Yleishallinto

170 Elinkeinotoimi

180 Kaawitus ja maankayttd

210 Aikuissosiaality ja psykos.p
212 Perhepalvelut

240 Hoito ja hoivapalvelut

250 Perusteneydenhuolto

270 Suun teneydenhuolto

290 Erikoissairaanhoito

300 Perusopetus

360 Varhaiskasvatus

400 Hyvinwointipalvelut

600 Tekniset palvelut

620 Toimitilapalvelut ja wuokraus
690 Palo ja pelastustoimi

700 Rakennusvalvonta ja ympaéristdasiat
yhteensi

Tilinpddtds 2019
Tilinpaatos Ta 2019
2018 +Muutokset
-5 184,00 -22 457,00
-5 868,00 -4 896,00
-550 591,00 -745 706,00
-1 544,00 -1 736,00
-9 625,00 -7 797,00
-17 083,00 -15 201,00
634,00 -586,00
48 112,00 -48 419,00
-18 645,00 -17 444,00
-11 251,00 -12 257,00
-34 861,00 -39 261,00
-3 956 662,00 4 005 673,00
-2 826 842,00 -2 931 462,00
-412 940,00 436 430,00
-145 066,00 -132 280,00
-1 375 420,00 -1 423 686,00
-2 297,00 -2 546,00
-77 290,00 -70 851,00
-9 499 915,00 -9 918 688,00

Tot. 2019

-10 545,83

-3 760,64
-784 356,36
-1 662,58

-5 839,90

-19 667,97
-650,91

-53 252,80
-19 571,80
-12 144,37
-37 080,97

-4 075 652,87
-2 932 674,64
433 733,36
-136 912,45
-1 385 058,33
-2 471,53

-71 847,91

-9 986 885,22

Ta:n tot %

47,0 %
76,8 %
105,2 %
95,8 %
74,9 %
129,4 %
11,1 %
110,0 %
1122 %
99,1 %
94,4 %
101,7 %
100,0 %
99,4 %
103,56 %
97,3 %
97,1 %
101,4 %
100,7 %
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Tuloslaskelma

k

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maks utuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkiléstékulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Awustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos

Poistoeron lisays (-)/vdhennys (+)
Varausten lisdys (-)vdhennys(+)

Tilinpdédtos 2019

1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

Rahastojen lisdys(-)/vahennys (+)

Tilikauden ylijagadma/alijaagma

1948 168,50 2128 928,38
654 613,18 535 588,37
266 274,63 204 182,90

1505 638,67 437469498 166072093 4 529 420,58
-8 046 027,95 -7602 477,63
¥ -1940857,.27 -1 897 435,70
-1693 886,82 -1644 575,96
-246 970,45 -252 859,74
-20 562 016,42 -18 776 586,82
-1646 342,77 -1 652 257,84
-1438 512,26 -1274 389,12

-359 452 .51 -33 993 209,18 -33012640  -31533 273,51

-29618 514,20 -27 003 852,93

24 747 094,64 24 755 824,06

4794 301,00 4 780 507,00
2 699,89 3 096,91
69 753,90 35 382,00
-22 244 80 -23 144,52

-1721,51 48 487,48 -11 574,66 3759,73

-28 631,08 2536 237,86

-1687 283,46 -1 652 932,04

-1715914,54 883 305,82

18 921,34 18 921,34

-1 696 993,20 902 227,16



R U S I<O Tilinpdétos 2019

Rahoituslaskelma

2019

Toiminnan rahavirta

Vuosikate -28 631,08

Satunnaiset erét

Tulorahoituksen korjauseréat -453 065,39
Investointien rahavirta

Investointimenot -5130 585,14

Rahoitusosuudet

investointimenoihin 549 952,36

Pysyvien vastaavien

hyddykkeiden luovutustulot 651 954,00

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen kassavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennyksei 9 925,38
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisédys
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys -548 800,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos 2 000 000,00
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 521015247
Rahavarat1.1. 720147263
-1 991 320,16

-481 696,47

-3 928 678,78

-4 410 375,25

9 925,38

1451 200,00

672 846,05
285 083,66

2419 055,09

-1 991 320,16

2018

2536 237,86

-606 006,75 1930231,11

-1475 392,34

25600,00

677 469,29 -772 323,05

1157 908,06

9 925,38 9 925,38

0,00
-548 800,00
0,00 -548 800,00

637 554,73
121 378,11

220 058,22

1377 966,28

7201 472,63
5823 506,35
1377 966,28
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Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineeftomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinte&t rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Joukkowvelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityis katteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Tilinpddtds 2019
31.12.2019 31.12.2018
105 942,26 38 589,31
369 151,04 475 093,30 256 705,98 295 295,29
7 893 783,37 575279198
14 316 873,75 13117 445,27
12 085 667,39 12 605 066,18
246 413,25 271633,58
251 744,79 34 794 482,55 532 882,84 32279819,85
3 022 988,25 3022 988,25
57 571,76 3 080 560,01 67 497,14 3 090 485,39
0,00
70 493,91 70618,91
70 493,91 0,00 70618,91
549 787,88 549 787,88 533 369,42 533 369,42
566 707,83 666 418,76
127 528,89 193 863,03
33433844 1028575,16 857 557,88 1717 839,67
2528 168,47 2528 168,47 398882591 3988 825,91
2681984,00 2681984,00 3212646,72 3212646,72

45 209 145,28

45 188 901,16
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Tase

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspdaoma
Liitymismaksurahasto
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijagadma
Tilikauden ylijdama/alijagama

Tilinpdéatds 2019

31.12.2019

17 824 174,57
228 524,77

14 967 952,26
-1 696 993,20

31323 658,40

31.12.2018

17 824 174,57
228 524,77

14 065 725,10
902 227,16

33 020 651,60

POISTOEROQ JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset/investointivar.

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen paddomat

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen

Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteis6ilta

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteis 6ilta

Ostowelat

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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398 138,79 417 060,13
398 138,79 0,00 417 060,13
0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

70 493 91 7061891
70 493,91 70 618,91

2187 200,00 2 736 000,00
202931259 421651259 2005312,69 474131259

6 000 000,00 4 000 000,00

548 800,00 548 800,00

796 220,75 902 284,52

400 310,00 301 155,38
145501084 9200 341,59 1187 018,03 6939 257,93
45 188 901,16

45 209 145,28
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KONSERNI

Konsernin tuloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut

Tilinpddtos 2019

1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

Osuus osakkuusyht. voitosta (tappiosta)

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoitus kulut
Vuosikate
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminoinnit
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet
Tilikauden ylijagamaé/alijagdma

14232843,55 13 383 603,32
-43 163 518,77 -40 362 238,75
8 406,33 1214,70
-28 922 268,89 -26 977 420,73
24 747 094,64 24 755 824,06
4794 301,00 5517 931,29
35,14 440,19
72 033,12 36 531,89
-97 450,74 -104 011,08
-5 501,45 -30 883,93 -11 938,85 -78 977,85
588 242,82 3217 356,78
-2 295 846,92 -2 279925,59
146537 -2 294 381,55 2 594,81 -2 277 330,78
-1706 138,73 940 026,00
-2244 40
308,38 -4 422 12
-1705 830,35 933 359,47
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Konsernin rahoituslaskelma
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserét
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen kassavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vdhennykset
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Tilinpdétds 2019

2019 2018
588 242,82 3217 356,78
-464 207,64 124 035,18 -579974,28 2637 382,50
-5 479 364,22 -1 928 333,53
555 251,20 46 922,51
679 086,69 -4245026,33 693 352,25 -1 188 058,77
-4 120 991,15 1449 323,73
-42,02
0,00 -42,02
12 507,11 269 383,89
-837 572,73 -931 961,11
213285325 130778763 827,89 -661749,33
-10172,79
965,39 -2462,80
6 690,12 -451,13
564 100,75 599 642,13
42473050 996 486,76 5937290 656 101,10
2304 274,39 -15 863,04
-1816 716,76 1433 460,69
6 285 223,15 8 101 939,91
8 101 939,91 6 668 479,22
-1816 716,76 1433 460,69
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Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutt. menot
Ennakkomaksut
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinte4t rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineell. hybdykkeet
Ennakkom. ja keskener.h

Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut sijoitukset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrah.erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset
Siitosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahatja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.19

45133 536,60
483 725,28
105 942,26
377 783,02

0,00

43837 098,80

8298 095,43

22132 677,56

12 088 243,94
830 883,83

23 593,46
463 604,57

812 712,52
40 263,41
757 196,31
15 252,80
0,00

82 562,05

82 562,05

8954 811,54
138 745,71
2530 842,69
788 067,65
550 874,04
237 193,61
1742775,04
955 933,02
262 487,53
524 354,49

2746 623,71
3538 599,44

54 170 910,20

Tilinpddtds 2019
311218 VASTATTAVAA
42720204,15 OMAPAAOMA
300 864,14 Peruspdgoma
38589,31 Arvonkorotusrahasto
26227483 Muutomatrahastot
0,00 Edell.tilikaus yli-/alijdgdma
41613 269,77 Tilikauden yli-/alijagama
6 159 040,14
2124227662 VAHEMMISTOOSUUS
12 608 401,65
87246723 POISTOERO JAVAPAAEH-
2568141 TOISET VARAUKSET
705 402,72 Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
806 070,24
3469649 PAKOLLISET VARAUKSET
755983,30
15390,45 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
0,00 Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat
8394229
VIERAS PAAOMA
8394229 Pitkdaikainen

11336 022,53
141 950,64
3092131,98
735 815,76
534 817,63
200998,13

2 356 316,22
1032852,38
325 511,00
997 952,84

4206915,53
3895024,38

54 140 168,97

Lainat rahoitus-ja vak.lait.
Lainat julkisyhteis 6ilt4
Lainat muilta
Saadut ennakot
Muut velat

Lyhytaikainen
Joukkowelkakirjalainat
Lainat rahoitus-ja vak.lait.
Lainat julkisyhteis 6iltd
Saadut ennakot
Ostowelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.19

32703952,95
17 824 174,57
228 524,77
601 817,42
15755 266,53
-1705 830,34

235 440,01

0,00

380 191,64

85 098,97

85 098,97

20 766 226,61
9 383 554,86
7 353 355,82

886,46

2029 312,59
11382671,75
6 000 000,00
828 661,68

34 547,52
1355 410,00
532 790,84
2629 800,51
1461,20

54 170 910,19
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31.12.18

34 430 699,00
17 824 174,57
228 524,77
565 717,42
14 878 922,77
933 359,47

221 885,09

0,00

384 207 47

85513,81

85513,81

19017 863,60
10175841,13
8169642,08

886,46

2005312,59
8 842 022 47
4000 000,00

691 310,14

32 140,56
1308 813,46
496 421,06
2311 092,85
224440

54 140 168,97
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LITETIEDOT
TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja meneteimat

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suorite-perusteesta
poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyédykkeet on merkitty taseeseen
investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla ja poistoilla vahennettyyn hankintamenoon.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Poistoeron vahennysté kirjataan suunnitelman mukaisten poistojen suhteessa Vahdon
palvelukeskuksen osalta.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan
arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennakdisesti tulevaisuudessa
kerryttdma tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita
alempaan todennékoéiseen luovutushintaan.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tiedot ovat vertailukelpoiset.

Konsernitilinpditdksen laadintaperiaatteet

Konsernitilinpaattksen laajuus

Konsernitilinpa&tdkseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisét.

Konsernitilinpaatdkseen on yhdistetty kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena paitsi
kuntayhtymat, joissa kunnan omistusosuus on vahainen, alle 1 %, eika kunnan osuus
kuntayhtymén varoista ja veloista ole rahamaaraltdan olennainen konsernitaseen
kannaita.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteis6jen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty
hankintamenomenetelmalla.

Sisaiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteiséjen keskindiset saamiset ja velat on vdhennetty ja kunnan omistamien
kuntayhtymien taseisiin merkityt olennaiset keskindiset saamiset ja velat on vahennetty
véhaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhteiséjen pysyvien vastaavien hyédykkeiden poistot on oikaistu
suunnitelman mukaisiksi ja jddnndsarvojen ero on kirjattu tytaryhteisén oman
padoman eréd edellisten tilikausien ylijaamaa / alijgamaa vastaan.

Vapaaehtoiset varaukset ja poistoero
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Kiinteistotytaryhteistjen vapaaehtoiset varaukset on jaettu tilikauden ja edellisten tilikausien
yli-/alijag@maén ja laskennalliseen verovelkaan. Kuntayhtyman vapaaehtoiset varaukset ja

poistoerot on jaettu tilikauden ja edellisten tilikausien

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tiedot ovat vertailukelpoiset.

Toimintatuotot tehtiivaalueittain

Vaalit

Yleishallinto

Kaawoitus ja maankaytt®
Aikuissosiaality6 ja psykosos.palvelut
Perusopetus

Varhaiskasvatus

Hyvinwintipalvelut

Tekniset palvelut

Toimitilapalvelut - ja wuokraus
Vesihuoltolaitos

Palo- ja pelastustoimi
Rakennusvalvonta ja ympaéristdasiat

Verotulojen erittely

Kunnan tulowero

Osuus yhteiséveron tuotosta
Kiinteistévero

Verotulot yhteensd

Valtionosuuksien erittely

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet
Vuoden 2018 opetus-ja kulttuuritoimen vo:n oika
Verotulomenetysten kompensaatio
Valtionosuudet yhteensa

Palvelujen ostojen erittely
Asiakaspalwelujen ostot

Muiden palvelujen ostot
Kunnan palwelujen ostot yhteensa

yli-/alijgamaan.

2019 2018
20 709 10 285
71 809 66 638

663 004 636 233

1342 602

569 885 528 225

518 527 587 399

80 303 59 082

34 528 203 544

1 204 302 1204 776
1091 392 1104 114

41 478 40 864

77 417 87 659

" 43746967 4529421

2019 2018

22214 425 22 411 946
1325684 1162 563
1206986 1181315

¥ 24747 095" 24 755 824

2019 2018
5780448 5854687
-57 036 168 120
-1198 332 -1242 300
-1 374
270 595
4794 301" 4780507

2019 2018

16 401 758 15 044 801
4160258 3731786

¥ 20562 016" 18 776 587
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Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinpaatksessa

Kuntaliitoksesta ja Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeesta 7.10.2008
johtuen kunnanhallitus on hyvaksynyt poistosuunnitelman 21.9.2009 § 334.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden
hankintamenoista anioidun taloudellisen kayttéian mukaan.

Anvoidut poistoajat ja niitd vastaavat wuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmét ovat

Poistoryhma Poistoaika Poistomenetelmd %
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 5 wotta Tasapoisto 20,0
Muut pitkavaikutteiset menot
Valtion teiden parannushankkeet 10 wotta Tasapoisto 10,0
Muut 5 wuotta Tasapoisto 20,0
Aineelliset hyddykkeet
Maa-alueet Ei poistoa
Rakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset 40 wiotta  Tasapoisto 2,5
Ruskotalo (laitosrakennus) 30 wiotta  Tasapoisto 3,3
Talousrakennukset 20 wotta Tasapoisto 50
Asuinrakennukset 40 wotta  Tasapoisto 25

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot 20 wotta  Tasapoisto 5,0

Sillat, laiturit ja uimalat 20 wotta  Tasapoisto 50

Muut maa- ja vesirakenteet 20 wuotta  Tasapoisto 50

Vedenjakeluverkosto 35 wiotta  Tasapoisto 2,9

Viemariverkosto 35 wotta Tasapoisto 29

Sahkojohdot, muuntoasemat ja

ulkovalaistuslaitteet 20 wotta  Tasapoisto 50
Koneet ja kalusto

Muut kuljetusvélineet 5 wotta Tasapoisto 20,0

Muut liikkuvat tyékoneet 5 wotta Tasapoisto 20,0

Atk-laitteet 3 wotta Tasapoisto 33,3

Muut laitteet ja kalusteet 5 wotta Tasapoisto 20,0
Muut aineelliset hyddykkeet

Luonnonvarat Kaytén mukainen

Anvo- ja taide-esineet Ei poistoa

Muihin toimintatuottoihin sisiiltyvit pysyvien vastaavien hyédykkeiden myyntivoitot

2019 2018
Muut toimintatuotot
Maa-alueiden myyntivoitot 453 065 606 007
Muut myyntivoitot
Myyntivoitot yhteensa 453 065 606 007

Muihin rahoitustuottoihin sisiltyvit tuotot, jotka on saatu osuuksista muissa yhteisdissi

2019 2018
Osinkotuotot muista yhteiséista 22 973 24 286
Peruspaéoman korot kuntayhtymilta 3127 3127
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Pysyvien vastaavien erittely tase-erittédin
Tase-erd Hankintameno | Lisdykset [V&hennykset| Rahoitus- Sisédiset Sumu- Kirjanpitoarvo
1.1.2019 tilik. aikana | tilik. aikana osuudet siirrot poistot 31.12.2019
Aineettomat hy dykkeet
Aineettomat oikeudet 38 589,31 59 328,83 21 773,06 -13 748,94 105 942,26
Muut pitkévaikutteiset menot 256 705,98| 174 156,44 -6 063,26 -55 648,12 369 151,04
Aineettomat hy6dykkeet 295 295,29| 233 485,27 0,00 -6063,26 21 773,06 -69 397,06 475 093,30
Aineelliset hy 6dykkeet
Maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueet 5461 260,58 2 339 880,00| -198 888,61 7 602 251,97
Arvonkorotukset 228 524,77 228 524,77
Kiinteisttjen littymismaksut 63 006,63 63 006,63
Maa- ja vesialueet yhteenséa 5752 791,98 2 339 880,00| -198 888,61 0,00 0,00 0,00 7893 783,37
Rakennukset
Asuinrakennukset 345 279,90 -20 970,62 324 309,28
Hallinto- ja laitosrakennukset | 12 647 308,55| 1 523 232,55 335 314,52 -623 112,74 13 882742,88
Muut rakennukset 124 856,82 -15 035,23 109 821,59
Rakennukset yhteensd 13 117 445,27| 1 523 232,55 0,00 0,00| 335314,52 -659 118,59 14 316 873,75
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Maa- ja vesirakenteet 5169 223,83| 235807,82 -23 500,00 99 394,66 -467 164,94 5013 761,37
Johtoverkostot ja laitteet 7 435842,35| 509 829,10 -509 829,10 -363 936,33 7 071 906,02
Muut kiinteét rakenteet ja I. 0,00 0,00
Kiinte4t rakenteet ja laitteet yht | 12 605 066,18| 745 636,92 0,00| -533 329,10 99 394,66 -831 101,27 12 085 667,39
Koneet ja kalusto
Kuljetusvilineet 60 605,46 -20734,18 39871,28
Muut koneet ja kalusto 211028,12| 102 446,21 -106 932,36 206 541,97
271633,58| 102 446,21 0,00 0,00 0,00 -127 666,54 246 413,25
Keskeneréiset hankinnat 532 882,84) 175344,19 -456 482,24 25174479
Kaikki yhteenséa 32 575 115,14| 5 120 025,14| -198 888,61 -539 392,36 0,00 -1687 283,46 35 269 575,85




JRUSKO

Tilinpddtds 2019

l
J

Pysyvit vastaavat Hankintameno Lisdykset Vahennykset Kirjanpitoarvo
Sijoitukset 1.1.2019 tilik. aikana tilik. aikana 31.12.2019
OSAKKEET JAOSUUDET

Kuntayhtymaosuudet

V-S erityishuoltopiiri

V-8 sairaanhoitopiiri
Varsinais-Suomen liitto

Raision seudun koulutuskuntayhtymé&

Tytéryhteis6osakkeet

As Oy Metsérinne

As Oy Metséaranta

Koy Ruskon wuokratalot/os akkeet

Koy Ruskon wuokratalot/padomasijoitus

Osakkuusyhteisdosakkeet
As Oy Ruskon Liikekulma
As OyRuskola

Muut osakkeet

Finda Oy (ent. Lannen Puhelin Oy)
As Oy Ruskonsato

As Oy Vahdonrivi

As Oy Laukolanrivi

As Oy Laukolanrivi |

Turun Seudun Puhdistamo Oy
Turun Seudun Jatehuolto Oy
Kuntarahoitus Oyj

Vasso Oy

Metsa Board B

Kunnan Taitoa Oy

Kuntien Tiera Oy

Kohasuomi Oy

Turun Seudun Kehitys Oy

Muut osuudet

Metsaliitto Osuuskunta

L-S Saattohoitosaatio
Palveluk. s&atié Maununkoti
Turun Seudun Osuuspankki

Muut lainasaamiset tytdryhteis 6iltd
As Oy Metséarinne
As Oy Metséaranta

25913,05

1880 863,87

3 346,61
144 705,19

2054 828,72

3 363,76
8 409,40
1 650,00
258 082,57
271505,73

229 824,32
193 485,44
423 309,76

14 108,95
47 395,36
9 283,96
19 812,54
28 087,38
40 000,00
36 000,00
3531,95
1 000,00
648,91
5822,00
5822,00
671,88
47 11
212 232,04

9781,00
840,94

50 456,38
33,64

61 111,96

29776,12
37721,02
67 497,14

25913,05

1880 863,87

3 346,61

144 705,19

0,00 0,00 2 054 828,72

3 363,76

8 409,40

1 650,00

258 082,57

0,00 0,00 271505,73

229 824,32
193 485,44
0,00 0,00 423 309,76

14 108,95
47 395,36
9 283,96
19812,54
28 087,38
40 000,00
36 000,00
3531,95
1 000,00
648,91

5 822,00
5822,00
671,88
47,11
0,00 000 212232,04

9781,00

840,94

50 456,38

33,64

0,00 000 61111,96
19 850,74
37 721,02
57 571,76

-9925,38

0 0
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Omistukset muissa yhteis6issd
Kuntakonsernin osuus, €

Kotipaikka 'unnan . _
Kuntayhtymét omistus- omasta vieraasta ftilik.voitosta
osuus paaomasta padomasta Aappiosta

Varsinais-Suomen Sairaanhoitopiirin ky Turku 1,08% 2014870 3562130 3329
Raision seudun koulutuskuntayhtyma Raisio 517 % 491 044 109 415 795
Yhteensé 2505914 3671545 4124
Tytaryhtiot

Asunto Oy Ruskon Metsérinne Rusko 100 % 389 850 21973 19
Asunto Oy Ruskon Metsé&ranta Rusko 100 % 249 550 150 660 -9 358
Kiinteisté Oy Ruskon Vuokratalot Rusko 66,0 % 259745 2354289 13

Yhdistelemattomat kuntayhtymat
Varsinais-Suomen Erityishuoltopiiriky ~ Paimio 0,83 % 46 769 193 889 5594
Varsinais-Suomen Liitto Turku 0,97 % 17723 13273 6902

Saamisten erittely
2019 2018
pitkdaikaiset Iyhytaikaiset  pitkédaikaiset Iyhytaikaiset
Saamiset tytéryhteiséilta

Lainasaamiset 57 572 67 497
Myyntisaamiset 4283 7 304
Yhteensé 57 572 4 283 67 497 7 304

Saamiset kuntayhtymilta

Lainasaamiset

Myyntisaamiset

Siirtosaamiset

Yhteensé 0 0 0 0
Saamiset yhteensé 57 572 4 283 67 497 7 304

Siirtosaamisiin sisdltyvit oleelliset erdt

Kunta
2019 2018
Lyhytaikaiset siifosaamiset

Kelan korvaus tyéterveysh. 48 083 42 678
Lounametsa 52 721
Raision kaupunki/sosiaali- ja
terveystoimen palautus 214 655 688 408
Avi/rahoitusosuus 23 500 24 600
Raision kaupunki/ymparisto-
terveydenhuolto ja eldinlaakinta 10 010
Muut tulojaamat 37 757 49 151

Lyhytaik aiset siitosaamiset
yhteensé 334 005 857 558
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Oman paaoman erittely

Kunta
2019 2018
Peruspaaoma 1.1. 17 824 174,57 17 824 174,57
Lisaykset
Vahennykset
Peruspaaoma 31.12. 17 824 174,57 17 824 174,57
Anonkorotusrahasto 228 524,77 228 524,77

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien

ylijdama 14 967 952,26
Tilikauden yli/alijagama -1 696 993,20
Oma péadoma yhteensa 31.12, 31 323 658,40

Pitkaaikaiset velat

Velat, jotka erdantyvat mydhemmin kuin viiden
wioden kuluttua (1.1.2025 jalkeen)
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Joukkovelkakirjalainat

Alle vuoden kuluessa eraantyvat
kuntatodistuslainat
Korko vuonna 2018 -0,22% - 0,18%
Korko wuonna 2019 -0,08% - +0,2%

Sekkitililimiitti

Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12.
siita kayttamatta

Muiden velkojen erittely

Muut welat
Liittymismaksut
Ennakonpidatykset
Opetus-, nuoriso- ja liilkuntatoimen hankerahat
Muut welat
Muut velat yhteensé

14 065 725,10
902 227,16

33 020 651,60

2019

617 000

2019
6 000 000

-3 437

2019
2 500 000
2 500 000

2019

2029 313
157 327
177 970

65 013

2429 623
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Konsermni

2019

17 824 174,57
17 824 174,57
228 524,77

601 817,42

15 755 266,53
-1 705 830,34

32 703 952,95

2018

890 800

2018

4 000 000
-8 111

2018
2 500 000
2 500 000

2018

2005 313
151 855
99 542

49 758

2 306 468

2018

17 824 174,57
17 824 174,57
228 524,77

565 717,42

14 878 922,77
933 359,47

34 430 699,00
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Siirtovelkoihin sisédltyvat oleelliset erat

2019 2018
Lyhytaikaiset siirtovelat
Palkkojen ja sivukulujen jaksotukset 1309906 1118744
Korkojaksotukset 6 409 7 855
Turun wesihuolto Oy
Turun kaupunki/seudull. joukkoliikenne 130 847 47 802
Muut menojadmét 7 849 12 617
Lyhytaik aiset siirtovelat yhteensé 1455011 1187018
Vuokra- ja leasingvastuiden yhteisméara (sis. alv)
Kunta Konserni
2019 2018 2019 2018
Vuokravastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 19 680 19680 146477 101547
Mydhemmin maksettavat 177 120 177 120 1 549 548 1 107 236
Leasing-vastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 65 273 82 505 98 100 103 161
Mydhemmin maksettavat 71827 101925 141384 142 091
Yhteensé 333900 381230 1935510 1454 035

Leasingsopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

Muut vastuusitoumukset

Kunta Konsemi
2019 2018 2019 2018
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen pddoma
Jaljella oleva padoma 1195317 1335073 1195 317 1 335073
Leasingvastuut muiden puolesta
Jaljella oleva pddoma 206 862 217744 206 862 217 744
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
2019 2018
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista
31.12. 37 632 861 35 755 007
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista
takausvastuista 31.12. 0,00 0,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 31.12. 24 760 22 971

Taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Kunta on tehnyt maankayttésopimukset Paillistonmaen kaava-alueen maanomistajien kanssa.
Sopimukset elwittavat kuntaa toteuttamaan Paallisténméaen kaava-alueen kunnallistekniikan
ja muun yhdyskuntarakenteen valtuuston hyvaksymassa jarjestyksessa ja aikataulussa.
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Henkilstén lukumiadrd (tydajan muk.) 31.12.

2019 2018
Hallinto- ja talouspalvelut 14,00 12,60
Varhaiskasvatuspalvelut 84,08 72,00
Perusopetuspalvelut 86,80 84,37
Ruokapalvelut 14,79 13,56
Hyvinwointipalvelut 9,57 8,85
Tekniset palvelut (pl.ruokapalvelut) 30,60 29,52
Yhteensé& " 239,847 220,90

Henkilostokulut

2019 2018
Henkiléstékulut tuloslaskelman mukaan 9986 885 9499913
Henkiléstokuluja aktivoitu kayttdomaisuuteen 0 0
Yhteensé 0986 885 9499913

Luottamushenkilén palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut

2019 2018
Liedon seudun vihreat ry 556
Ruskon keskusta 1104 1264
Ruskon kokoomus 1164 1168
Ruskon tyévaenyhdistys ry 864 857
Ruskon vasemmisto ry 424 325
Ruskon vihreét ry 1173 212
Raision perussuomalaiset 104 73
Vahdon kokoomus 204 193
Yhteensé d 5037" 4648

Tilintarkastajan palkkiot

2019 2018
Tilintarkastusyhteis6 BDO Audiator Oy
Tilintarkastajan palkkiot 7 488 2648
Muut tilintarkastajalle kuuluvat tehtavat 182

Tarkastuslautakunnan awstaminen
Muut palkkiot
Yhteensé 4 74887 2 830
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VESIHUOLTOLAITOS

TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana

Palvelujen ostot
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama
Rahoitustuotot ja -kulut:

Muut rahoitustuotot

Korvaus peruspaaomasta

Muut rahoitus kulut
Yiijadma (alijagdma) ennen satunn. erid
Satunnaiset tuotot ja -kulut
Ylijadma (alijddmi) ennen varauksia
Poistoeron lisdys (-) tai védhennys (+)
Vapaaehtoisten varausten lis (-) tai vah (+)

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan ja investointien rahavirta
Liikeylijaama (-alijagama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykk.luowutustult

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos, lis-, vdh+
Korottomien velkojen muutos lis+, vdh-

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Tilinpddtés 2019
2019 2018

1128 131,05 1142 747,80
7131,07 7 853,42

-107 662,05 -107 717,46
-5635765,13 -643427,18 -513 367,08 -621 084,54
-272 546,88 -272 546,88 -276 450,38 -276 450,38
-6 324 45 -13 016,89
212 963,61 240 049,41

162,22 749,36

-145 781,56 -145781,55
9,18 -145628,52 0,11 -145032,08
67 335,09 95 017,33
67 335,09 95 017,33
67 335,09 95 017,33

2019 2018

212 963,61 240 049,41

272 546,88 276 450,38
-145 628,52 33988197 -145032,08 371467,71

-607 977,85 -270 350,47

520 389,10 0,00
0,00 -87588,75 0,00 -270 350,47
252 293,22 101 117,24

49 146,61 11 786,83
6589564 11504225 -49 18448 -37 397,65
115 042,25 -37 397,65
367 335,47 63 719,59

1 805 266,23 1437 930,76
1437 930,76 36733547 137421117 63 719,59
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VESIHUOLTOLAITOS
Tase

31.12.2019 31.12.2018
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hydédykkeet
Maa- ja vesialueet 45 118,97 45 118,97
Rakennukset 82 308,05 87 881,79
Kiintedt rakenteet ja laitteet 5839 169,93 6 106 143,07
Ennakkomaksut ja keskener. hankinn 147 102,25 6 113699,20 59513,50 6298657,33
Sijoituk set
Osakkeet ja osuudet 40 000,00 40 000,00
Muut lainasaamiset 0,00 40 000,00 0,00 40 000,00
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 326 13143 354 131,29
Muut saamiset 29 362,21
Siitosaamiset 8 646,44 33477787 430,98 383 924,48
Rahat ja pankkisaamiset 1805 266,23 1805 266,23 1437930,76 1437930,76
VASTAAVAA YHTEENSA 8 293 743,30 8 160 512,57
Tase

31.12.2019 31.12.2018
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma 4 859 384,87 4 859 384,87
Edellisten tilikausien ylijgama 1127 322,21 1032 304,88
Tilikauden ylijaama/alijagama 67 335,09 605404217 95017,33 5986 707,08
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Muut velat/Liittymismaksut ja muutvel 202931259 2029 312,59 200531259 2005312,59
Lyhytaikainen
Ostovelat 188 183,66 156 654,67
Muut velat/Liitymismaks ut ja muut vel 22 204,88 11 838,23
Siirtovelat 0,00 210 388,54 0,00 168 492,90
VASTATTAVAA YHTEENSA 8 293 743,30 8 160 512,57

e
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Kaytetyt kirjanpitokirjat 1.1. — 31.12.2019

sailytystapa sailytysaika
Paivakirja nidottuna 10 v.
Paakirja nidottuna 10 v.
Tasekirja sidottuna kirjana pysyvasti
Tase-erittelyt nidottuna 10 v.
Tositteiden sailytystapa paperitositteina 10v

sahkoisend Rondo-arkistossa 10 v

Tositelajit

Id Nimi Alkunro Loppunro Viimeinen
ALKUSA  Alkusaldot 1001 1999 1001
BUD Talousarvio 2001 2999 2002
BUDL Lisdimaararaha 3001 3999 3005
MUIST1 Muistio, ulk.RD 10001 13999 10274
MUISIS Muistio, sis. RD 20001 24999 20064
MUIVYO  Muistio, vyGrytykset 31001 31999 31005
KOMTOS Kdyttéomaisuus 34001 34999 34063
MATKAT  Populus matkalaskut 60001 69999 60012
ZBF Budjetointitositteet 96000 96999 96010
PANKKI Pankin tiliote 101001 109999

PALKAT Palkat 100001 100999 100047
YMR11 MR Laskulaji 11 11000001 11999999 11000817
YMR15 MR Laskulaji 15 15000001 15999999 15000728
YMR20 MR Laskulaji 20 20000001 20999999 20000193
YMR25 MR Laskulaji 25 25000001 25999999 25000008
YMR26 MR Laskulaji 26 26000001 26999999 26000041
YMR27 MR Laskulaji 27 27000001 27999999 27000135
YMR30 MR Laskulaji 30 30000001 30999999 30000052
YMR35 MR Laskulaji 35 35000001 35999999 35000932
YMR44 MR Laskulaji 44 44000001 44999999 44000035
YMR45 MR Laskulaji 45 45000001 45999999 45007915
YMRMAN Manuaalisuoritukset 5110001 5199999 5110495
YMRVII Viitesuoritukset 5210001 5299999 5210251
YMRHYV  Hyv.laskujen kuittaus 5310001 5399999 5310050
YMR54 MR Laskulaji 54 54000001 54999999 54002180
OSTOT Ostolaskut 8000001 8299999 8007502

OMAKSU  Ostomaksut 8990001 8999999 8990253
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